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FORSLAG TILL VERKSAMHETSPLAN 2024

Guds ord och 16ften bestir, oavsett hur livet utvecklar sig. Jesus Kristus 4r densamme om 4n allting annat 4r i
stindig forindring. Nir forra arets verksamhetsplan sammanstilldes lyftes pandemirestriktionerna samtidigt som
Ryssland inledde sitt aggressionskrig mot Ukraina. I dr 4r vi mitt i en ekonomisk turbulens som inte gir nigon
forbi. Inflationen har varit hg, rintorna har chockhéjts, elpriserna har skjutit i héjden och manniskors
levnadsomkostnader har pé kort tid blivit avsevirt mycket hégre dn de var for bara ett halvir sedan.

Det idr som om vi far piminnelse efter piminnelse om hur lite vi styr 6ver i vardagen och hur osikert det ir att fista
sitt hjirta vid det jordiska. Vi vet ju att livet 4r mer 4n kliderna och maten, som Jesus sa (Matt. 6:31-34), men det ir
latt ate glomma vad som ér viktigt pa riktigt nir allting flyter pa som vanligt. Den nuvarande ekonomiska
provningen visar oss 4n en ging hur viktigt det ir komma ihig Jesus ord: Samla er inte skatter pd jorden, dir rost och
mal forstor och tjuvar bryter sig in och stjil. Samla er skatter i bimlen, dar varken rost eller mal forstor och dér inga
tiuvar bryter sig in och stjal. For ddir din skatt dr, déir kommer ocksd ditt bjirta att vara. (Matt. 6:19-21.)

Missionsuppdraget 4r dock detsamma. Gud vill fortfarande férsoning och att minniskor vinder om till honom och
fir leva. ELM fir vara ett litet verktyg i Guds stora hinder. Detta ir ELM:s styrelses forslag till Verksamhetsplan fr
2024.

Verksamhetsplanen 4r som en rambudget med beskrivande text. ELMs organisationsstruktur dr sadan att
riksstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for all verksamhet, men man har delegerat ett stort ansvar till tre
nimnder: Nimnden for utlandsmission (NUM), Nimnden f6r mission i Sverige (MIS) och Tidningsnimnden
(TN). Dirtill kommer budgetposten “Ledning och administration” som skulle kunna sigas vara sjilva riksstyrelsens
verksamhet, frimst inriktat pa administrationen.
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1. MISSION | UTLANDET
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Strukturen for det foreliggande forslaget till verksamhetsplan visas i tabellen nedan. Sedan arsmétet 2018
organiserar ELM sitt utlandsarbete utifrin tre olika verksamhetsfilt: Ostafrika, Peru och Frimre Asien. Dirfor
kommer ocksa forslaget till verksamhetsplan att vara uppdelat pa dessa tre filt. Sist kommer ett f6rslag gillande

kostnader och planer f6r NUM:s arbete i Sverige.

Detta ir NUMs forslag till Verksamhetsplan for aret 2024.

Struktur och
ledning i
Sverige

Falt

Vad vi vill se

Vad vi gor

Land

Projekt och
inriktningar i
arbetet

Ungdom

Insamling

Nimnden for utlandsmission

Ostafrika - de gamla fiilten

Omsesidig relation med sjilvstindiga

Stod till véldefinierade projekt

Okad ekonomisk sjilvstandighet

Arsmote

ELM:s styrelse

Missionssekreterare

Peru - det unga filtet

En kyrka som vixer i ansvar,
mognad och sjdlvstindighet

Stod till kyrkan och
vildefinierade projekt

Missionérer i pionjér- och
forsamlingsarbete

Missiondrer i stdd till kyrkan

Studentmission

Move

TABELL 1. OVERSIKT OVER ELM:S UTLANDSARBETE
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Missionsledare

Frimre Asien - de onddda

Evangelisation i muslimsk
kontext

Natverk- och relationsbygge

Utsidnda medarbetare

Taltmakarverksamhet

Teologisk utbildning

Move
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1. OSTAFRIKA - DE GAMLA FALTEN

I Ostafrika har ELM bedrivit missionsarbete i Eritrea, Etiopien och Kenya som resulterat i inhemska
evangelisk-lutherska kyrkor. Kyrkorna har under ling tid varit sjilvstindiga men fatt ekonomiskt stod fran
bland annat ELM. Pa vart 6stafrikanska missionsfilt vill ELM under 2024 ge stdd till vildefinierade projekt
inom barn- och ungdomsverksamhet, samt teologisk utbildning, men dverliter at kyrkorna att bira sin egen
organisation och ledning.

ELM stédjer musikskolan i Asmara, Eritrea, ekonomiskt. En upprustning och utveckling av verksamheten sker for
nirvarande under ledning av Barnabas Mebrahtu. ELM stédjer dven barnprojekten Asella Children and Youth
Ministry (ACYM) i Etiopien och Bethesda Children Ministry (BCM) i Kenya. Bidraget till ACYM trappas
successivt ner men det stir givetvis ACYM fritt att anséka om medel till inkomstbringande projekt under
innevarande strategiperiod. Det nuvarande avtalet med ACYM och BCM I6per ut under 2024 och bér
omforhandlas under dret. Vi 6nskar se bide ACYM och BCM ta initiativ till 6kad sjilvforsérining.

Nir ELM inte lingre har langtidsmissionirer i Ostafrika blir det desto viktigare att stddja kyrkorna pa andra sitt,
och ett av de viktigaste dr sdtten 4r att stodja kyrkornas teologiska utbildningar savil ekonomiskt som personellt.
ELM ger ett anslag till det teologiska seminariet i Asella, Etiopien (LT'S), och till Belleza i Eritrea. Vi avsitter medel
for att kunna skicka en lirare pa korttidsinsats till Etiopien och/eller Eritrea.

ELM fortsitter att stddja det nationella freds- och férsoningsteamet i Kenya med ett ekonomiskt anslag och foljer
arbetets utveckling.

ELM vill ha en levande och god relation med vira samarbetskyrkor i Ostafrika. Dirfor ir det viktigt att vi besoker
linderna regelbundet och medel 4r av det skilet avsatta for sidana besok. Dirut6ver ger vi ett mindre anslag till
kyrkan i Eritrea. Anslaget till Etiopien fasas ut under tre ar mellan 2022-2024 efter tidigare beslut.

Verksamhet Vpl 2024
Barn- och ungdomsverksamhet 375 tkr
Teologisk utbildning 180 tkr
Freds- och férsoningsarbete 20 tkr
Stod till kyrkorna 20 tkr
Resor 50 tkr
Summa 645 tkr

TABELL 2. EKONOMI OSTAFRIKA
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2. PERU - DET UNGA FALTET

ELM pabérjade missionsarbete i Chiclayo ar 1995. Kyrkan “IELCH” (Iglesia Evangelica Luterana de
Chiclayo) bestar idag av tre forsamlingar med ca 150-200 medlemmar. Kyrkan och ELM bedriver en
gemensam férsamlingsplantering i Piura, tre timmar norr om Chiclayo. De senaste fem dren har kyrkan tagit
flera steg mot 6kad sjilvstindighet. ELM vill girna bidra till att den utvecklingen fortsitter samt stdja
avgrinsade projekt, t.ex. etablering av forsamlingsplanteringen i Piura. ELM bedriver sitt missionsarbete i
Peru i nidra samarbete med ELM Danmark.

Familjen Hjalmar och Lisa Unosson 4r ELM:s missionirer till Peru, placerade i Chiclayo. Deras tjinstgoringstid gar
ut i december 2023 men styrelsen har forlingt deras forordnande till maj 2024. Direfter har de rite till fyra
mianaders efteranstillning.

Forsamlingsplanteringen i Piura ir fortfarande beroende av vart stdd for att kunna etableras. Vi har ett gott
samarbete om satsningen med férsamlingarna i Chiclayo, men vi 6nskar kunna rekrytera en andra missionirsenhet
som kan 6verlappa med Unossons och sedan bli kvar i norra Peru under 2024. For arbetets skull vill NUM sinda en
andra enhet till Peru redan under hdsten 2023 som kan 6verlappa med Unossons.

Vi har under de senaste dren bara haft en missiondrsenhet i norra Peru trots att vi enligt strategin har utrymme for
fler. Orsaken 4r att vi inte haft fler missionirer att sinda ut. Sett till behoven bide gillande det konkreta
missionsarbetet och det kollegiala utbytet sa behéver vi fortsitta arbeta f6r att ha tvd enheter pa plats. ELM har i
dagsliget endast ekonomi for en enhet men vi har en dialog med ELM Danmark kring finansiering av en andra
enhet.

Peru ir ett kollektivistiskt samhille dir storfamiljerna ofta bor tillsammans. Samtidigt finns det manga brustna och
splittrade familjer. Lisa och Hjalmar Unosson har arbetat med familje- och relationsarbete i Chiclayo sedan januari
2019, med avbrott under coronapandemin. De har under arbetets ging métt ett stort och positivt gensvar. Under
2022 fick vi mojlighet att lansera Amani i Peru. Malet med familje- och relationsarbetet 4r dels att stirka kyrkan
indt, dels att na ut med evangeliet. Under hosten 2023 och viren 2024 kommer Lisa och Hjalmar arbeta med att
rusta kyrkan att i ndgon form fortsitta arbeta med familje- och relationsfragor dven efter deras hemresa.

I Piura 6nskar vi fortsitta forsamlingsplanteringen genom att arrangera gudstjinster och andra
forsamlingsbyggande och evangeliserade aktiviteter. Vi vill fortsitta arbeta malinriktat mot medelklassen och
studenter och styra vara aktiviteter utifran dessa mal. Vi tackar Gud att vi sedan hésten 2022 har en ecuadoriansk
pastor, Gonzalo Celi, pa plats i Piura. I bérjan av 2023 képte IELCH en lokal i Piura med ekonomiskt stéd frin
ELM. Dessa tvd komponenter gor att vi nu anar en nystart i arbetet i Piura och maélet ir att arbetet i Piura ska
etableras under 2023 och att férsamlingen ska vixa bide i antal och i ansvar. Vi glids at IELCHs stora engagemang
for Piura och 6nskar hitta dnnu fler goda vigar att stiirka relationen och 6ka det 6msesidiga utbytet mellan Chiclayo
och Piura. Vi vill verka for att kunna sinda en missionirsenhet som kan vara ett st6d i férsamlingsplanteringen.

Under 2024 vill vi fortsitta stédja den evangelisk-lutherska kyrkan i Chiclayo (IELCH). Ekonomiskt vill vi se
kyrkan ta 6kat ansvar och arbeta utifrin goda rutiner. Vi bidrar med ett anslag till kyrkan och vi 6nskar ocksa f6lja
upp och utvirdera nuvarande modell f6r att avlona pastorerna. Det avtal vi har med IELCH ska f6rnyas under
varen 2024. Vi vill dven fortsitta fora samtal med IELCH hur det kan 6ka sina egna inkomster och ge dem
ekonomiskt stéd till investeringar som kan ge en inkomst till kyrkan.
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Under 2024 vill vi fortsitta arbeta med utbildning och ledartrining. Vi vill fortsitta hyra lokalen centralt i Chiclayo
for olika former av kursverksamhet och missionsarbete, samt som kontor fér vira missionirer. Vi vill dven hjilpa
kyrkan st6tta dem som har méjlighet och 4r limpade att studera teologi eller ga bibelskola pa det teologiska
seminariet SETELA i Arequipa, i s6dra Peru. Vi vill ocksd méjliggora att unga fran Chiclayo och Piura kan delta pi
liger och liknande i s6dra Peru. Milet ir att kyrkan ska fi vixa i andlig stabilitet, att rusta kyrkans olika ledare och
att dven nya ledare ska fi vixa fram.

Missionsarbetet i norra Peru har sedan starten varit fokuserat pa att nd med evangeliet till de ligre samhillsklasserna.
Pi senare ar har vi sett behovet att na ut till medelklassen och till studenter, dels for att dven de behdver evangeliet,
dels av missionsstrategiska skil. Arbetet i Piura har priglats av detta och vi 6nskar behilla detta fokus.
Forhoppningen ir att de erfarenheter vi fir i Piura ocksa kan vara till inspiration for kyrkan i Chiclayo. Den lokal
ELM hyr i centrum mojliggér detta och anvinds i dagsliget ocksa till det studentarbete som kyrkan driver i
Chiclayo. Vi vill fortsitta stodja detta studentarbete. Det finns dven 6nskemil frin kyrkan pa att piborja
gudstjinster i Chiclayo centrum.

(beriknad kurs 1 sek = 2,8 pen)

Verksamhet Vpl 2024
Missionirer 927 tkr
varav kostnad f6r en ny enhet: 435 tkr
Missionirskassa 525 tkr
Missionsarbete 108 tkr
Anslag till kyrkan 240 tkr
Resor 80 tkr
Summa 1 880 tkr

TABELL 3. EKONOMI PERU

3. FRAMRE ASIEN - DET NYA FALTET

“ELM vill ni med evangeliet dit Jesus Kristus inte ir kind”, enligt NUM:s 10-arsvision. Sedan 2018 arbetar
vi mot det nya filtet “Frimre Asien”, som ir ett muslimskt dominerat samhiille. Vi vill samarbeta med andra
missionsorganisationer for att na ut med evangeliet.

ELM har haft tvd medarbetare i Frimre Asien vars period gir ut under 2023. Vi rekryterar med malet att kunna
sinda ny personal under hsten/vintern 2023-2024 och vi planerar for att ha en enhet pa plats frin forsta januari
2024.

ELM:s anstillda i Sverige kommer att gora regelbundna resor till regionen for att triffa vira samarbetsorganisationer
och att stédja de utsinda.
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I och med att ELM star i 6vergingen fran en avgiende enhet till en ny, finns det manga oklarheter i arbetsuppgifter
och prioriteringar i dagsliget. De nuvarande medarbetarna har gjort ett viktigt arbete med att bygga relationer till
enskilda kristna och till kristna organisationer i landet, vilket kommer vara till stor hjilp for oss under 2024. En
viktig uppgift for kommande utsinda blir att ta 6ver de relationerna och fungera som medvandrare till lokala
kristna, men vi vill ocksa arbeta med att utnyttja den kompetens som byggs upp i landet i tjinst for arbetet i Sverige.
Savil folkgruppen som religionen i Frimre Asien ir stor i Sverige, och vi vill arbeta f6r att lira av varandra.

Verksamhet Vpl 2024
Utsinda 955 tkr
Resor 30 tkr
Arbete pi filtet 10 tkr
Totalt 995 tkr

TABELL 4. EKONOMI FRAMRE ASIEN

4. ICKE FALTSPECIFICERAT

Méten mellan kristna frin olika linder och kulturer 4r viktiga och besok frin kristna som lever i vixande kyrkor ger
oss i Sverige uppmuntran och inspiration. Samtidigt 4r vir ekonomi begrinsad. Vi vill dock bjuda in gister fran
nigot av missionsfilten for ett besck under 2024.

VOLONTARER

Under 2024 vill vi fortsitta sinda volontirer till vira missionslinder. I forsta hand vill vi prioritera Peru eftersom
behoven idr som storst dir, med tanke pa missiondrsbarnen och missionsarbetet men 4ven Ostafrika bli aktuellt.
Under 2023 g6r vi dven en satsning pa volontirskap i Frimre Asien och faller detta vil ut sa kan det dven bli aktuellt
under 2024. Vi vill gidrna fortsitta att sinda volontirer via ELUs lirarutbildning - inriktning utland i de fall detta 4r
mojligt. Det innebir att volontirerna gir en folkhdgskoleutbildning vilket ger dem har rite till svenskt studiestdd.

Vi ser flera positiva effekter av att sinda volontirer:

¢ Den unge volontiren fir ett personligt méte med missionsarbetet,

¢ Volontiren skapar en personlig relation till kristna syskon i andra linder,

¢ Volontiren utfor en arbetsinsats och fyller ett behov pa filtet,

* Volontirskap stirker vira relationer till samarbetskyrkorna,

* Missionsengagemanget ger ringar pa vattnet till volontirens vinner och familj samt férening/férsamling.

I Peru 6nskar vi att volontirerna ska hjilpa till med missionirsbarnens skolging samt med andra aktiviteter som
evangelisation, forsamlingsarbete, barn- och ungdomsverksamhet, studentarbete, engelskundervisning,
musikundervisning osv. Det aktuella behovet matchas med volontirens gavor. Volontirer i Peru studerar och dr i
filt ett helt lisdr for att hinna komma in i kultur och sprik. I Ostafrika brukar volontirer ofta placeras pa nigot av
de barnhem vi stédjer, Asella Children and Youth Ministry (ACYM) eller Bethesda Children Ministry (BCM), med
begrinsade uppgifter, sa dir kan det fungera att studerar och vara i filt i ett halvar. Vi nskar dven uppmuntra
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svenska studenter att dka till Frimre Asien som utbytesstudenter via Erasmusprogrammet om majlighet ges eller att
resa ut som volontir med specifika uppgifter om det ir majligt.

GRUPPRESOR

Under 2024 vill vi genomf6ra gruppresor till vira filt. Vi har nu goda erfarenheter av att arrangera resor bade till
Etiopien, Kenya, Peru och Frimre Asien. Resorna har delvis samma positiva effekter som volontirskap. Milet ir att
resenirerna inte bara ska fi se missionsarbetet utan ocksi konkret fa bedriva mission och evangelisation, fa utveckla
sina gavor och vixa i tro. I Frimre Asien har vi arrangerat pasklidger och haft fokus pa undervisning och bon.

Vi har glatts dt att deltagarna pd moveresorna ofta fir intresse dven f6r ELMs andra filt. Det stirker var dvertygelse
att resorna bor ga till olika filt varje ar for att skapa en bredd och ge deltagarna en personlig relation till hela vart
missionsarbete. Missionsresorna ir huvudsakligen sjilvfinansierande men vissa utgifter hamnar pi ELM. Under
2024 planerar vi for att genomfora en resa till Etiopien for att delta pa Asella Sports Camp (ASC).

ELM:s fadderprojekt Kids in need (KIND) ir en betydande del av stodet till barnprojekten i Ostafrika: Bethesda
Children Ministry (BCM) i Kenya och Asella Children and Youth Ministry (ACYM) i Etiopien. KIND erbjuder
bide personligt fadderskap och projektfadderskap. Faddrarna betalar 250 kr varje minad och fir en irlig
uppdatering om barnet eller projektet samt en julhilsning i december. Fadderprojektet konkretiserar
missionsarbetet och skapar engagemang hos barn och vuxna bide inom och utom ELM-sfiren. Det finns en god
spridning bland de drygt 80 faddrarna bade dldersmissigt och geografiskt. En del 4r trogna ELMare medan andra
inte kidnner till ELM sedan tidigare utan har fitt information om fadderprogrammet pd annat sitt och si blivit
fadder. Det finns dessutom nigra séndagsskolor registrerade som faddrar. Pengarna gar in i det anslag som ELM
sedan utbetalar till barnprojekten.

I Sverige finns anstilld personal som arbetar med ELM:s utlandsmission. Under 2024 riknar vi med en tjinstegrad
pi 140 % fordelat pa tva missionssekreterare. Nimnden f6r Utlandsmission (NUM) sammantrider vid fem tillfillen
under dret pd nigon av rorelsens gardar. En diversepost finns for att ticka oférutsedda utgifter eller utgifter som inte
sjalvklart kan hinforas till nigon annan punkt.

Verksamhet Vpl 2024
Besok fran missionslinder 50 tkr
Move 120 tkr
Diverse 30 tkr
Personal 810 tkr
Sammantrideskostnader och resor 60 tkr
Summa 1070 tkr

TABELL 5. EKONOMI ICKE FALTSPECIFICERAT
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Alla belopp i thr Vpl 2024 Budget 2023
Ostafrika 645 608

Peru 1880 1776

Frimre Asien 995 1105

Icke filtspecificerat 1070 1033

Total summa 4590 4522
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2. MISSION | SVERIGE

Allt firre minniskor i Sverige bekinner Jesus som sin Herre. For att det ska finnas minniskor att sinda till utlandet,
behéover vi ocksa nd ut till minniskor i vart eget land. Vi tror att varje individ, férening och verksamhet i ELM har
en viktig roll att spela for att nd ut till vira medminniskor.

MIS vill vara en inspirerande, samordnande och st6djande resurs f6r missionen i Sverige. MIS vill virna det
“missionella” arvet i ELM. Vi vill vara med och arbeta med malet att individer, gemenskaper och verksamheter
tydligt ska priglas av bonen och lingtan om att fler ska fi hora evangeliet om Jesus.

De viktigaste omridena for Sverigemissionen under 2024 ér att dela tron i vardagen och nyplanteringar.

VAD VILL ELM GORA | SVERIGE UNDER 2024?

Under varterminen 2024 vill vi utvirdera dela-tron-kursen som vi planerar att genomféra hosten 2023, och under
hosten 2024 vill vi genomféra dnnu en kurs i att dela tron.

Under hosten 2023 planerar vi en kartliggning av var rorelses behov, som vi hoppas ska kunna hjilpa virt arbete
med en digital resursbank. Arbetet med resursbanken vill vi piborja 2024. Kartliggningen ir ett stod for att hjilpa
oss att avgora vad for material vi beh6ver ta fram. Vi tror en resursbank ir ett limpligt verktyg f6r vir
organisationsstruktur. Féreningar, férsamlingar och individer kan sjilva vilja hur de vill anvinda resursbanken
utifrdn sina individuella behov. Resursbanken kan exempelvis innehalla redskap f6r hur vi férmedlar tron till nésta
generation, exempel pa utdtriktad verksamhet till inspiration for féreningar, eller material f6r smagrupper som
introducerar till kristen tro.

Iarbetet for att Guds rike ska vixa, 4r det viktigt att ELM planterar nya gemenskaper. MIS ser smigruppen som ett
viktigt mellansteg mot stérre ELM-gemenskaper, och tror att dela-tron kursen kan vara ett forsta steg i denna
rikening. Kursen rustar primirt individen for missionsuppdraget, men i kursen vill vi mot slutet ge missionen ett
kollektivt perspektiv. Vi vill vara med och inspirera individer, foreningar och férsamlingar inom ELM till att starta
smagrupper, som priglas av en “missionell” vision om att vixa och nd nya. Vir férhoppning ir att nagra av dessa i
lingden kan leda till planteringar av stérre ELM-gemenskaper.

Sveriges tredje storsta stad, Malmd, dr ett viktigt missionsfilt i sodra Sverige. MIS vill fortsitta stodja foreningen i
Malmé med en anstilld predikant men kommer beh6va limna 6ver en del av det ekonomiska ansvaret till den lokala
foreningen. I norr lingtar MIS ocksi efter att se fler komma till tro pa Kristus. MIS vill stédja initiativ och
engagemang med tydlig anknytning till Sverigemissionen, sa som nystarter och nyplanteringar.

Bibelskolan pi Strandhem har genom éren fitt betyda mycket och varit till stor vilsignelse for hela ELM-sfiren.
Med glidje ser vi hur Strandhems Bibel- och lirjungaskola har en tydlig inriktning pa tjinande och mission, med
resor bide utomlands och i Sverige. MIS vill fortsitta stédja utbildningen och dirmed bidra till att géra unga
minniskor till frimodiga vittnen i dagens Sverige.

MIS stoder predikoverksamheten i ELM Nords ytteromraden med ett arligt anslag.
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Under en period har MIS varit utan anstilld, vilket har inneburit betydligt mindre handlingskraft. Vi glidjer oss
dirfor dver rekryteringen av Johannes Heule som trider i full kraft frin och med sommaren 2023. Johannes har
60% av sin anstillning avsatt for mission i Sverige. Detta ir en viktig kostnad i budgeten som vi tror ska vara till
vilsignelse for missionen i Sverige.

Verksamhet Vpl 2023 Budget 2023
Egna projekt 230 260
Anslag 300 300
Personal och 6vrigt 320 262
Summa 850 822

TABELL 6. EKONOMI MIS
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3. TIDNINGSNAMNDEN

Tidningsnimnden ansvarar for utgivningen av tidningen 77/, Liv och férdjupningsbilagan Begrunda samt
barntidningen Droppen. Det 6vergripande mottot med tidningarna ir att lyfta Bibelns sanning och dess
tillf6rlitlighet och att sprida evangeliet om Jesus Kristus. Detta gors direkt genom undervisning och uppbyggelse
och indirekt genom information om missionsverksamheten i Sverige och andra linder.

Rorelsens identitet dr nira kopplat till tidningarna. 77/ Liv, Begrunda och Droppen har dirfor flera viktiga
funktioner att fylla, inte minst nir det giller att hilla samman vér rérelse.

Tidningarna tillverkas av redaktSrer och redaktionsrad.

Redaktionen arbetar med att:

- gora elva ldsvirda och intressanta nummer per dr. Det innebir en tidning som ldsaren ser fram emot att fa och
som ldsaren ir delaktig i. Det innebir ocksa en tidning som kan bidra till det goda samtalet ute i foreningarna/
forsamlingarna.

- bidra till att dess ldsare férdjupas i tron.
- bidra till att ELM-identiteten i rorelsen stirks.

- ge utett evangeliserande och utitriktat nummer under ret. Planen ir att géra november/december numret
som dubbelnummer med bade utitriktat och med julartiklar.

- gora en tidning med tilltalande layout.

- spegla det missionsarbete som utférs av ELM i Sverige och i utlandet.

- visa pa den lokala verksamheten i vira foreningar och pa vira missionsgardar.

- tidningen kommer att 6ka sin upplaga och fi nya prenumeranter bide inom och utanfér ELM.

- marknadsféra tidningen pa ELM event och andra event som kristna konferenser mm.

Evangeliet om Jesus Kristus, syndernas forlatelse och evigt liv ir relevant, sant och livsviktigt. Begrunda vill dven
under 2024 fortsitta piminna om det och verka for att fordjupa forstielsen av det livgivande bibelordet och den
kristna tron. Predikanter, personer med ledarpositioner inom vir rérelse, studenter och andra teologiskt
intresserade 4r tidningens priméra malgrupp.

Redaktionen arbetar med att:
- Begrunda kommer ut tvd gianger per ar.

- Begrundas prenumeranter — inom savil som utom ELM - anvinder tidningen som redskap f6r teologisk
fordjupning och stimuleras till reflektion 6ver innebérden av kallelsen till Guds rike i dag.

- en stor del av Begrundas artiklar ligger pa Till Livs hemsida. De kan nis direkt pi www.begrunda.nu.

- kontinuerlig publicering pa hemsidan och ¢kad nirvaro och interaktion pa nitet och i sociala medier.

Barntidningen Droppen vill férmedla budskapet om Jesus och hans frilsning till barnen. Droppen vill vara ett
redskap for de kristna familjerna och férsamlingarna /féreningar att férmedla den kristna tron till barnen.

Redaktionen jobbar med:
- attge ut 18 nummer av tidningen.
- attna ut till nya prenumeranter.

- att kontinuerligt uppdatera hemsidan med material.
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- att marknadsfora Droppen bade inom och utom ELM.

- att trycka extra tidningar av Julens giva och silja [l6snummer.

Dnr 048-2023

Den grafiska designbyrin Design for livet dr en del av Tidningsnimndens verksamhet.Den tillf6r resurser till

tidningsarbetet genom att silja ledig tid hos var grafiska formgivare. Den del av vir grafiska design som 4r

kommersiell verksamhet siljs genom Design for Livet. Foretagare, foreningar och privatpersoner som har behov av

grafisk formgivning kan stddja tidningsarbetet genom att limna uppdrag pa Design for Livet.

Design for livet:
- formger Till Liv och Begrunda

- formger bocker for BV-forlag och andra forsindelser frin dem.

- fortsitter med formgivning av bocker som ir en stor del av arbetet f6r Design for Livet.

- fortsitter med att s6ka nya kunder.

- utvecklas gillande prissittning, uppfdljning, samt formgivning.

- fortsitter att fokusera pd affirsmissigheten dvs ekonomi, uppféljning och redovisning.

- anvinder sociala medier for att gora reklam f6r Design for Livet.

Verksamhet Vpl 2024 Budget 2023

Personalkostnader 1119 1110

Ovriga personalkostnader 69 32

Produktionskostnader 584 574

Ovriga kostnader 151 138

Summa kostnader 1923 1854
TABELL 7. EKONOMI TN
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Dnr 048-2023

LEDNING OCH ADMINISTRATION
LEDNING OCH ADMINISTRATION

ELM:s hogsta beslutande organ ir arsmétet, som viljer en styrelse att leda sillskapet. Missionsledaren 4r arbetsledare
for personalen och leder det dagliga arbetet. Missionsledaren kommer arbeta heltid 2024 efter att ha varit
forildraledig tva dagar i veckan ldsaret 2022-2023. I missionsledartjansten ryms flera delar som medverkan i MIS
och NUM, administration, férkunnelse och representation av ELM gentemot andra organisationer.

Forberedelser, dokumentation och uppf6ljning av drenden och beslut ir centrala uppgifter f6r att ELM ska kunna
gora ett gott arbete. I detta dr organisationssekreteraren en nyckelperson, och tjinsten ir pa 50 %. Denne bemannar
expeditionen som kan nds per telefon och e-post. Diarieféring och arkivering, administration av protokoll,
sammanstillning av drsberittelsen samt férberedelse av AU, styrelseméten och arsméten i samrid med respektive
ordférande ingir i arbetsuppgifterna. Organisationssekreteraren ansvarar dven for budgetberedning och
uppfoljning, diverse forsikringsfrigor samt att rrelsens adressregister halls aktuellt. Administrationen ska pa s vis
ge god service till fértroendevalda i styrelse och nimnder samt till hela organisationen.

OVRIGT

Under rubriken “6vriga kostnader” ryms bl.a. utgifter for drskonferensen, styrelsesammantriden, medlemsavgifter i
t.ex. Svenska Missionsradet och Arbetsgivaralliansen, och dylikt. Ekonomiadministrationen utférs pa konsultbasis
av JLE konsult i Orkelljunga Hb. *Pensionerna” giller avsittningar for tidigare anstillda.

Verksamhet Vpl 2024 Budget 2023
Personal 969 805

Ovriga kostnader 525 565
Pensioner 105 105

Summa 1599 1475

TABELL 8. EKONOMI LEDNING € ADMINISTRATION
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EKONOMISK SAMMANSTALLNING AV VPL 2024

Dnr 048-2023

Alla belopp i thr| Vpl 2024 f(‘)‘:fet I;(f;‘;lt“t l;‘;;‘;lm
Intikter
Gavor 4250 4200 4039 4266
Kollekter 1500 1550 1493 1578
Anslag 700 500 762 756
Second hand Nytt liv 150 150 135 0
Testamenten 0 250* 645 48
BV:s Fond 200 50 35 920
Tidningsnimnden 1414 1435 1098 1003
Ovriga intikter 400 350 450 386
Finansiella poster 30 30 -16 8
Summa intikter 8 644 8515 8 641 8135
Kostnader
Mission i utlandet —4590 —4522 —4392 -399%
Mission i Sverige -850 -822 —423 =517
Tidningsnimnden -1923 —-1854 -1629 -1 904
Ledning och adm -1599 -1370 -1527 -1168
Ovriga kostnader 0 0 -30 —-185
Summa kostnader -8 962 —8568 -8 001 -7 770
Arets resultat -318 -53 640 365
Eget kapital vid arets utgang 3272 3590 3643 3003

*Testamente 2023: Vi budgeterar inte for testamentsintikter, men i brjan av 2023 har redan ett testamente om

250 000 kr kommit in och dirfor finns det upptaget i budgeten.

Kommentar till det egna kapitalet: Styrelsen har sedan nigra ar satt som mal att hilla ett eget kapital Sver tre

miljoner kr, och med de senaste tva arens 6verskott har vi nu marginal till grinsen. Det storsta skilet till det

forvintade underskottet 2024 ir en tillfillig kostnadsékning med anledning av att vi vill sinda en ny

missionirsenhet till Peru och vi vill att den enheten 6verlappar med familjen Unosson. Under

overlappningsperioden kommer vi siledes ha kostnader for tva enheter, men den kostnaden ir alltsa tillfillig.
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