Dnr 064-2024

FORSLAG TILL VERKSAMHETSPLAN 2025

Det ir brittom. I dr, 2024, 4r det 50 ar sedan tusentals kristna frin den evangelikala virlden triffades i Lausanne i
Schweiz for att be och reflektera 6ver vad det innebir att vara evangelikal kristen, och det mynnade utiden si
kallade Lausannedeklarationen. Deklarationen innehaller femton punkter, och en av dem, den nionde, handlar om
“evangelisationsuppdragets bridska”. Da konstaterade man att mer 4n 2,7 miljarder minniskor “aterstar att
evangelisera”. Idag 4r den gruppen 3,4 miljarder enligt Joshua Project.

Det ir brittom. 3,4 miljarder méinniskor i mer 4n 7 200 folkgrupper har dnnu inte fitt héra evangeliet om Jesus
Kristus, och de riskerar dirmed att gi evigt forlorade. ”Vi skims ver att si minga har forsummats; det ér en stindig
tillrdttavisning av oss och hela Kyrkan.” Men Gud vare tack for att vi fir vara med och vinda blicken till de onadda.
Hir kan vi lira oss nagot av Paulus som skrev: ”Jag har satt en 4ra i att férkunna evangeliet dir Kristi namn dnnu
inte 4r kint, s att jag inte bygger pd en grund som nigon annan har lagt. Det stir ju skrivet: De som inte har fatt
budskapet om honom ska se, och de som inte har hort ska forstd.” (Rom. 15:20-21.)

Gud vill fortfarande férsoning och att minniskor vinder om till honom och far leva, och ELM fir vara ett litet
verktyg i Guds stora hinder. Detta dr ELM:s styrelses forslag till Verksamhetsplan for 2025.

Verksamhetsplanen 4r som en rambudget med beskrivande text. ELMs organisationsstruktur 4r sidan att
riksstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for all verksamhet, men man har delegerat ett stort ansvar till tre
nimnder: Nimnden f6r utlandsmission (NUM), Nimnden f6r mission i Sverige (MIS) och Tidningsnimnden
(TN). Dirtill kommer budgetposten ”Ledning och administration” som skulle kunna sigas vara sjilva riksstyrelsens
verksamhet, frimst inriktat pd administrationen.
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1. MISSION | UTLANDET

Sedan drsmotet 2018 organiserar ELM sitt utlandsarbete utifrin tre olika verksamhetsfilt: Ostafrika, Peru och
Frimre Asien. Dirfor kommer ocksi forslaget till verksamhetsplan att vara uppdelat pa dessa tre filt. Sist kommer
ett forslag gillande kostnader och planer f6r NUM:s arbete i Sverige.

STYRELSENS DIREKTIV

Inf6r arbetet med verksamhetsplanen har ELMs styrelse skickat ut ett direktiv till nimnderna som beskriver hur
styrelsen vill att nimnderna prioriterar. For NUMS del innebir det att man i forsta hand vill att NUM prioriterar
utsinda missiondrer till Peru och Frimre Asien. I vintan pd att vi ska hitta ritt utsinda menar styrelsen att
volontirer och korttidsinsatser bor prioriteras. Utsinda frian Sverige har prioritet fore verksamhetsbidrag,
lokalbidrag och liknande kostnader. Frimre Asien bor ha prioritet framfor Peru och Peru bor ha prioritet framfor
Ostafrika. Vi vill dock fortfarande stddja verksamhet p3 samtliga filt.

1. FRAMRE ASIEN - DET NYA FALTET

“ELM vill nd med evangeliet dit Jesus Kristus inte ir kind”, enligt NUM:s 10-arsvision. Sedan 2018
arbetar vi mot det nya filtet “Frimre Asien”, som ir ett muslimskt dominerat samhiille. Vi vill samarbeta
med andra missionsorganisationer for att ni ut med evangeliet.

ELM har haft tvi medarbetare i Frimre Asien vars period gick ut under 2023. Vi planerar for att ha en enhet pa
plats fran andra halviret av 2025.

ELM:s anstillda i Sverige kommer att gora regelbundna resor till regionen for att triffa vira samarbetsorganisationer
och stdja de utsinda.

Under 2024 har ELM ingen personal pi plats utan kontakter med enskilda kristna och kristna organisationer i
landet halls levande genom deltidsanstilld filtansvarig. Vi vill sinda medarbetare under 2025, mest realistiskt andra
halvaret med viss anstillning innan utresa for férberedelse och férankring i organisationen. Visumprocessen kan
ocksa kriva besok i landet for att skaffa bostad innan slutgiltig utresa. Vi vill ha méjlighet att st6dja olika lokala
kristna och organisationer genom punktinsatser dir behoven kan komma att visa sig.

Vi vill ha majlighet att fortsitta filmprojektet som vira volontirer pibdrjade 2023. En viktig uppgift f6r kommande
utsinda blir att ta 6ver de relationerna och fungera som medvandrare till lokala kristna, men vi vill ocks arbeta med
att utnyttja den kompetens som byggs upp i landet i tjinst for arbetet i Sverige. Savil folkgruppen som religionen i
Frimre Asien ir stor i Sverige, och vi vill arbeta for att lira av varandra.

Verksamhet Vpl 2025
Utsinda 945 tkr
Resor 30 tkr
Arbete pi filtet 50 tkr
Summa 1025 tkr
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2. PERU - DET UNGA FALTET

ELM pibérjade missionsarbete i Chiclayo 1995. Kyrkan “IELCH” (Iglesia Evangelica Luterana de
Chiclayo) bestir idag av tre forsamlingar med ca 150-200 medlemmar. Kyrkan och ELM bedriver en
gemensam forsamlingsplantering i Piura, tre timmar norr om Chiclayo. De senaste fem aren har kyrkan
tagit flera steg mot 6kad sjilvstindighet. ELM vill girna bidra till att den utvecklingen fortsitter samt
stodja avgrinsade projekt, t.ex. etablering av férsamlingsplanteringen i Piura. ELM bedriver sitt
missionsarbete i Peru i nira samarbete med ELM Danmark.

Forsamlingsplanteringen i Piura ir fortfarande beroende av vart stdd for att kunna etableras. Vi har ett gott
samarbete om satsningen med férsamlingarna i Chiclayo, men vi 6nskar att under 2024 kunna rekrytera en
missionirsenhet som kan arbeta i norra Peru under 2025. Om vi inte har nigra lingtidsmissionirer att sinda under
aret vill vi gora vad vi kan for att ticka behovet genom korttidsinsatser.

Denna verksamhetsplan utgér ifrin att en enhet reser till Peru hésten 2024 och finns pé plats i bérjan av 2025. Om
vi inte lyckas sinda en enhet under 2024 behover vi flytta Gver 140 000 kr frin 2024 till 2025 eftersom kostnaderna
for internationell resa och sprakstudier d4 hamnar pa 2025.

Vi har under de senaste dren bara haft en missiondrsenhet i norra Peru trots att vi enligt strategin har utrymme for
fler. Trots vira anstriningar har vi inte funnit nya missiondrer att sinda, men vi fortsitter att arbeta med frigan. Vi
menar att savil missionsarbetet som det kollegiala utbytet talar for att vi behéver tva enheter pa plats. I dagsliget kan
vi bara bira en enhet ekonomiskt, men vi har en nira dialog med ELM Danmark om hur en andra enhet skulle
kunna finansieras.

Viir glada och tacksamma &ver att kunna bidra till Roar Steffensens uppdrag som pendlarmissionir i Peru, anstilld
av ELM Danmark, och 6nskar ge ett bidrag till detta dven under 2025.

I Piura 6nskar vi fortsitta férsamlingsplanteringen genom att arrangera gudstjinster och andra
forsamlingsbyggande och evangeliserade aktiviteter. Vi vill fortsitta arbeta mot medelklass och studenter och
anpassa vara aktiviteter utifrin de malen. Vi tackar Gud f6r att den ecuadorianska pastorn Gonzalo Celi, finns pa
plats i Piura.

I borjan av 2023 képte IELCH en lokal i Piura med ekonomiskt stod frin ELM. Dessa tvd komponenter gor att vi
nu anar en nystart i arbetet i Piura och malet 4r att arbetet i Piura ska etableras under 2025 och att férsamlingen ska
vixa bide i antal och i ansvar. Vi glids 4t IELCHs engagemang for Piura och 6nskar finna fler goda vigar att stirka
relationen och 6ka det 6msesidiga utbytet mellan Chiclayo och Piura. Vir mélsittning 4r att kunna ha en
missionirsenhet i norra Peru till st6d i forsamlingsplanteringen.

Under 2025 vill vi fortsitta stodja den evangelisk-lutherska kyrkan i Chiclayo (IELCH). Vi vill se kyrkan ta ckat
ekonomiskt ansvar och arbeta utifrin goda rutiner. Vi vill st6dja kyrkan i att ge storre utrymme f6r de unga ledarna
och arbeta f6r ett generationsskifte i framtiden. Vi vill fortsitta att ge ett ekonomiskt anslag till kyrkan och vi

onskar ocksa fortsitta understddja kyrkans pastorer. Avtalet med IELCH angiende pastorslonerna ska frnyas
under 2024.

Under 2025 vill vi fortsitta arbeta med utbildning och ledartrining. Vi vill fortsitta hyra lokalen centralt i Chiclayo
for olika former av kursverksamhet och missionsarbete, samt som kontor fér vira missionirer och volontirer. Vi vill
aven hjilpa kyrkan att st6tta de som har méjlighet och ir limpade att studera teologi eller ga bibelskola pa det
teologiska seminariet SETELA i Arequipa, i sédra Peru. Vi vill ocksd méjliggora att unga frin Chiclayo och Piura
kan delta pa liger och liknande i sodra Peru. Malet ir att kyrkan ska vixa i andlig stabilitet, att rusta kyrkans olika
ledare och att dven nya ledare ska fa vixa fram.
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Peru ir ett kollektivistiskt samhille dir storfamiljerna ofta bor tillsammans. Samtidigt finns det minga brustna och
splittrade familjer. Vi vill stodja kyrkan att fortsitta med familje- och relationsarbete samt att anvinda sig av Amani-
konceptet. Milet med detta relationsarbete 4r dels att stirka kyrkan indt, dels att na ut med evangeliet.

Missionsarbetet i norra Peru har sedan starten varit fokuserat pa att nd med evangeliet till de ligre samhillsklasserna.
Pi senare dr har vi sett behovet att na ut till medelklassen och till studenter, dels for att dven de behéver evangeliet,
dels av missionsstrategiska skil. Forhoppningen ir att de erfarenheter vi fir i Piura ocksi kan vara till inspiration for

kyrkan i Chiclayo.

Vi vill fortsitta stodja det pigiende studentarbetet i Chiclayo. Det finns dven 6nskemal frin kyrkan om att pabérja
gudstjinster i Chiclayo centrum. Dessa tankar har funnits med i méinga ir och vi vill uppmuntra och stédja kyrkan i
att forverkliga planen.

Verksamhet Vpl 2025
Missionirer (en enhet + stod pendlarmissionir) 700 tkr
Missionirskassa 410 tkr
Missionsarbetet 110 tkr
Anslag till kyrkan (inklusive pastorsloner) 260 tkr
Resor 30 tkr
Summa 1510 tkr

3. OSTAFRIKA - DE GAMLA FALTEN

I Ostafrika har ELM bedrivit missionsarbete i Eritrea, Etiopien och Kenya som resulterat i inhemska
evangelisk-lutherska kyrkor. Kyrkorna har under ling tid varit sjilvstindiga men fatt ekonomiskt st6d
fran bland annat ELM. P3 virt ostafrikanska missionsfilt vill ELM under 2025 avsitta medel for
korttidsinsats samt ge stdd till vildefinierade projekt inom barn- och ungdomsverksamhet, teologisk
utbildning, samt forsoningsarbete men dverliter at kyrkorna att bira sin egen organisation och ledning.

ELM stédjer musikskolan i Asmara, Eritrea, ekonomiskt. Efter upprustningen och utvecklingen av verksamheten
vill vi fortsitta ge stod for att behalla den nya hogre standarden. ELM st6djer dven barnverksamheterna Asella
Children and Youth Ministry (ACYM) i Etiopien och Bethesda Children Ministry (BCM) i Kenya. Tvé tredjedelar
av anslaget till BCM och hilften av anslaget till ACYM samlas in genom fadderprogrammet KIND. Bidraget till
ACYM trappas pi lingre sikt ner, men nedtrappningen pausas under 2025 i férhoppningen om att verksamheten
inte ska tvingas stinga ner pa grund av den ekonomiska pressen. Under denna strategiperiod star det ACYM fritt att
ansoka om medel till inkomstbringande projekt.

Virt anslag till BCM under 2025 kan vid nytt avtal (som skrivs pi under sommaren 2024) komma att hojas for att
efterkommande tva ar sinkas. P4 lingre sikt vill vi minska anslaget till BCM négot, vilket specificeras i det nya
avtalet med BCM. Vi vill se att bide ACYM och BCM tar initiativ till 6kad sjilvf6rsrjning.

Nir ELM inte lingre har langtidsmissiondrer i Ostafrika blir det desto viktigare att stddja kyrkorna pa andra sitt,
och ett av de viktigaste 4r sitten dr att stodja kyrkornas teologiska utbildningar savil ekonomiskt som med ldrare.
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ELM ger ett anslag till det lutherska teologiska seminariet i Asella, Etiopien (LT'S), och till Belleza i Eritrea. Vi vill
ocksd vara sirskilt uppmirksamma pa olika sitt vi kan stodja kyrkorna med teologisk kompetens.

Vi avsitter medel for att kunna skicka en lirare pa korttidsinsats till Etiopien och/eller Eritrea. Sikerhetsliget i
Etiopien har under nigra r férhindrat resor till Asella, och restriktionerna for inresa i Eritrea har under lingre tid
varit sndva. Vi tar detta i beaktande nir vi planerar f6r en korttidsinsats. Vi vill prioritera teologisk utbildning men
oppnar upp for andra typer av korttidsinsatser om den teologiska utbildningen i nuldget ir svirare att genomfora.
Tanken med korttidsinsatsen ir, utéver att stodja de lokala kyrkorna, ocksa att stirka vara 6msesidiga relationer.

ELM fortsitter att stodja det nationella freds- och férsoningsteamet i Kenya med ett ekonomiskt anslag och f6ljer
arbetets utveckling. Under 2025 vill vi sirskilt arbeta for en starkare integrering av Lutheran Healing Spring
Ministries (LHSM) i ELCK.

ELM vill ha en levande och god relation med vara samarbetskyrkor i Ostafrika. Dirfor ir det viktigt att vi besoker
linderna regelbundet och medel ir av det skilet avsatta for sidana besok. Dirut6ver ger vi ett mindre anslag till
kyrkan i Eritrea.

Verksamhet Vpl 2025
Barn- och ungdomsverksamhet 355 tkr
Teologisk utbildning 180 tkr
Freds- och férsoningsarbete 20 tkr
Stod till kyrkorna 20 tkr
Resor 50 tkr
Summa: 625 tkr

4. ICKE FALTSPECIFICERAT

Maéten mellan kristna frin olika linder och kulturer 4r viktiga och besok frin kristna som lever i vixande kyrkor ger
oss i Sverige uppmuntran och inspiration. Samtidigt 4r vir ekonomi begrinsad. Vi vill dock bjuda in gister frin
nigot av missionsfilten for ett besck under 2025.

Volontarer

Under 2025 vill vi fortsitta sinda volontirer till vira missionslinder. Det ir en stor glidje att vi fitt in si minga
ansokningar de sista dren. I forsta hand vill vi prioritera att sinda volontirer till Peru och Frimre Asien eftersom
behoven ir som storst dir, men vi vill dven sinda till Ostafrika med tanke pi det hoga soktrycket. Vi menar att det
dessutom ir betydelsefullt for barnverksamheterna samt stirker vir relation till vira syskon i Ostafrika.
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Vi ser flera positiva effekter av att sinda volontirer:

- Den unge volontiren fir ett personligt méte med missionsarbetet,

- Volontiren skapar en personlig relation till kristna syskon i andra linder,

- Volontiren utfor en arbetsinsats och fyller ett behov pa filtet,

- Volontirskap stirker vira relationer till samarbetskyrkorna,

- Missionsengagemanget ger ringar pa vattnet till volontirens vinner och familj samt forening/férsamling.

I Peru 6nskar vi att volontirerna ska hjilpa till med missionirsbarnens skolgang, om det finns missionirbarn pa
plats, samt med andra aktiviteter som evangelisation, forsamlingsarbete, barn- och ungdomsverksamhet,
studentarbete, engelskundervisning, musikundervisning osv. Det aktuella behovet matchas med volontirens givor.

Volontirer i Peru studerar och ir i filt ett helt lisar for att hinna komma in i kultur och sprik. I Ostafrika brukar
volontirer ofta placeras i ndgot av de barnprojekt vi stddjer, Asella Children and Youth Ministry (ACYM) eller
Bethesda Children Ministry (BCM). Vi vill dven sinda volontirer till Frimre Asien nir det 4r méjligt samt
uppmuntra studenter att aka dit som utbytesstudenter via Erasmusprogrammet.

Gruppresor

Under 2025 vill vi genomf6ra gruppresor till vira filt. Vi har nu goda erfarenheter av att arrangera resor till
Etiopien, Kenya, Peru och Frimre Asien. Resorna har delvis samma positiva effekter som volontirskap. Milet ir att
resenirerna inte bara ska fi se missionsarbetet utan ocksi konkret fa bedriva mission och evangelisation, fa utveckla
sina gavor och vixa i tro. I Frimre Asien har vi arrangerat paskliger och haft fokus pa undervisning och bon.

Vi har glatts 4t att deltagarna pi moveresorna ofta fir intresse dven f6r ELMs andra filt. Det stirker var 6vertygelse
att resorna bor ga till olika filt varje ar for att skapa en bredd och ge deltagarna en personlig relation till hela vart
missionsarbete. Missionsresorna ir huvudsakligen sjilvfinansierande men vissa utgifter hamnar pa ELM. Under
2024 planerar vi for att genomf6ra en resa till Etiopien eller Kenya.

ELM:s fadderprojekt Kids in need (KIND) utgdr en betydande del av stddet till barnprojekten i Ostafrika: Bethesda
Children Ministry (BCM) i Kenya och Asella Children and Youth Ministry (ACYM) i Etiopien. KIND erbjuder
bide personligt fadderskap och projektfadderskap. Faddrarna betalar 250 kr varje manad och fir en arlig
uppdatering om barnet eller projektet samt en julhilsning i december.

Fadderprojektet konkretiserar missionsarbetet och skapar engagemang hos barn och vuxna bide inom och utom
ELM-sfiren. Det finns en god geografisk och aldersmissig spridning bland de drygt 80 faddrarna. Det finns
dessutom nagra séndagsskolor och foretag registrerade som faddrar. Pengarna gir in i det anslag som ELM sedan
betalar till barnprojekten. Inkomsterna frin KIND ticker ca 2/3 av det irliga bidraget till BCM och ca 1/2 av
bidraget till ACYM samt kostnader f6r administrativa uppdrag for projektet.

I Sverige finns anstilld personal som arbetar med ELM:s utlandsmission. Under 2025 riknar vi med en tjinstegrad
pd 160 % fordelat pa tva missionssekreterare och en filtansvarig. Nimnden f6r Utlandsmission (NUM)
sammantrider vid fem tillfillen under dret. Sedan pandemin har vi allt mer gatt &ver till hybridsammantriden, och
1-2 sammantriden ir helt digitala. En diversepost finns for att ticka oférutsedda utgifter eller utgifter som inte
sjdlvklart kan hinf6ras till nigon annan punkt.
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Verksamhet Vpl 2025

Besok frin missionsfilt 50

Move 200

Diverse 20

Personal, ssmmantrideskostn. m.m. 1000

Summa 1 340 tkr

Alla belopp i thr Vpl 2025 | Budget | Resultat |Resultat | Resultat
2024 2023 2022 2021

Ostafrika 625 645 982 (1) 763 829

Peru 1510 1930 1484 1512 1263

Frimre Asien 1025 740 954 9203 927

Icke filtspecificerat 1340 1325 14342 |1214 977

Total summa 4500 4 640 4 854 4392 3996

(1) Ar 2023 gjordes en extra insamling med anledning av torkan i Etiopien och Kenya. Den 6kade kostnaden ir

bara en vidareférmedlad kostnad.

(2) Inkluderar kostnader f6r gruppresor som har motsvarande intikter pa intiktssidan.
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2. MISSION | SVERIGE

Nimnden for Mission i Sverige verkar f6r att fler ska bli lirjungar till Jesus i Sverige. Vi gor detta, i forsta hand, av
lydnad till Kristus missionsbefallning och av kirlek till var nista. Men vi arbetar ocksa i medvetenhet om att ELM
behdver vixa om vi ska finnas kvar i framtiden. Vi verkar genom att inspirera, samordna och vara en stédjande
resurs for mission i Sverige. I allt vi gor vill vi sitta Sverigemission hogt pa agendan inom ELM.

Under 2025 vill vi bygga vidare pa de delar av verksamheten som har burit frukt under 2023 och 2024. Prioriterade
omriden ir ocksa i fortsittningen att rusta vira medlemmar till att dela tron i vardagen och att jobba for
nyplanteringar. Under 2025 vill vi dven jobba mer med vira féreningar och hjilpa dem att ytterligare forbittra sitt
missionsarbete.

STYRELSENS DIREKTIV

Styrelsen vill att MIS i forsta hand prioriterar ett nytt projekt som man tror kan bira frukt pa lingre sikt.
Finansieringen av bibelskolan ir ett separat drende som diskuteras i styrelsen och mellan de olika
samverkansorganisationerna, si det bor inte vara foremal for férindringar av MIS utan att det har genomf6rts
gemensamma diskussioner mellan styrelse och nimnd. Styrelsen ser dessutom med f6rdel att MIS prioriterar
fortbildningen av predikanterna ut6ver utbildningshelgen i mars.

VAD VILL MIS GORA UNDER 2025?

Under 2025 planerar vi att fortsitta med kursen Rustad, som syftar till att rusta méinniskor for kristen mission i
vardagen. Kursen hélls forsta gangen 2023 och planen ir att fortsitta hilla kursen en ging per ar. Vi kommer att
utvirdera och forbittra kursen baserat pa feedback fran deltagare och ledare fran tidigare ar.

Under viren 2024 har vi arrangerat en konferensdag om Sverigemission, dir vi samlat minniskor fran hela rorelsen.
Syftet ir att inspirera, utbilda och utmana genom undervisning och workshops om hur vi konkret bedriver mission.
Vi planerar att anordna en liknande dag under 2025, beroende pa utfallet av dagen 2024. Det ir forsta gingen sedan
2014 som MIS anordnar en sidan dag och beroende av vilka lirdomar vi drar kan formatet 4ndras till 2025.

Sondagen den 19:e januari 2025 uppmanar MIS alla féreningar och férsamlingar i ELM att lita gudstjinsten ha ett
sirskilt fokus pa Sverigemissionen. Med det vill vi sitta Sverigemissionen pi agenden och férenas i forbon for vart

land.

MIS har ingen egen utitriktad verksamhet pa missionsfiltet Sverige utan verkar helt genom individuella ELM:are
och anslutna féreningar. Under 2025 vill vi bli bittre pa att hjilpa féreningarna att utbyta erfarenheter. Arbetet
med att ta fram en resursbank har redan pabérjats och kommer att fortsitta under 2025. Sedan arbetet pabérjats har
det vi kallar f6r den missionella verktygsladan fitt en tydligare prigel. Den missionella verktygsladan ir ett redskap
for att hjilpa foreningar att utvirdera och planera en strategi for hur man som gemenskap kan na ut till fler. Tanken
med verktygslidan dr bide att ber6ra konkreta delar av missionen, si som utitriktade verksamheter och diakonala
satsningar i niromradet, men 4ven mer abstrakta imnen si som gemenskapens kultur.

Under varen 2025 vill vi utveckla verktygslidan med avsikt att borja anvinda den under hsten 2025.

For ledare i vir rorelse, sisom predikanter, forenings- och férsamlingsledare, evangelister eller nyplanterare, vill vi
under 2025 unders6ka méjligheten att genomfora studiebesok i verksamheter och gemenskaper som har en bred
erfarenhet av mission i niromradet. MIS tror att vi har mycket att lira oss av systerorganisationer i andra linder och
vill ge méjlighet f6r ELM:are att bescka och bli inspirerade av liknande sammanhang som stir oss nira.

Under 2025 kommer MIS att avsitta pengar till en “uppstartsfond” f6r att ge ekonomiskt stdd till verksamheter
som bedriver pionjirsatsningar inom Sverigemissionen. Fonden 4r avsedd att st6dja initiativ som frimjar mission i
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Sverige. Vi vill i forsta hand st6dja nyplanteringar, men ansékningar om bidrag frin fonden vilkomnas f6r alla
projekt med utatriktat fokus och ett tydligt mal att nd nya méinniskor med evangeliet. Stodet kan omfatta kostnader
for bland annat lokalhyra, utbildning och material. For att anséka om st6d frin fonden krivs en egeninsats
motsvarande minst samma belopp som det sokta stédet frin MIS.

MIS kommer under 2025 fortsatt verka for nyplanteringar i Sverige men “allt beror pa tid och tillfille” (Pred 9:11).
En nyplantering kriver stor &verlitelse frin den grupp méinniskor som ska genomf6ra nyplanteringen. Vi fortsitter
att uppmana vira medlemmar att stilla sig frigan om just de ir kallade att plantera en ny gemenskap. Fér dem som
upplever det kallet hjilper vi dem att i bon och med vir vigledning prova den kallelsen och underséka om
forutsittningarna for en nyplantering 4r uppfyllda. For de som 6verviger en nyplantering kan vi, utover bidrag fran
uppstartsfonden, bidra med coachning, nitverk, strategisamtal och mentorskap frin erfarna nyplanterare. MIS for
samtal med parter som ir intresserade av att starta en nyplantering. I samband med det arbetar MIS ocksd med att ta
fram en struktur och ett ramverk f6r hur vi jobbar med nyplanteringar.

ANSLAG OCH EGEN PERSONAL

Bibelskolan pi Strandhem ir en central del av att rusta framtidens ledare och missionirer och MIS fortsitter att
stodja utbildningen. MIS stédjer predikoverksamheten i ELM Nords ytteromraden med ett drligt anslag.

Under 2025 riknar vi med en tjinstegrad pa 60% fordelat pa en missionssekreterare.

EKONOMI

Verksamhet Vpl 2025
Uppstartsfond 100

Egna projekt 59
Anslag 350
Personal och 6vrigt 366
Summa 875

9av13



Dnr 064-2024

3. TIDNINGSNAMNDEN

Tidningsnimnden ansvarar for utgivningen av tidningen 77/, Liv och férdjupningsbilagan Begrunda samt
barntidningen Droppen. Det 6vergripande mottot med tidningarna ir att lyfta Bibelns sanning och dess
tillf6rlitlighet och att sprida evangeliet om Jesus Kristus. Detta gors direkt genom undervisning och uppbyggelse
och indirekt genom information om missionsverksamheten i Sverige och andra linder.

Rorelsens identitet 4r nira kopplat till tidningarna. Till Liv, Begrunda och Droppen, har dirfor flera viktiga
funktioner att fylla, inte minst nir det giller att hilla samman vér rérelse.

Tidningarna tillverkas av redaktSrer och redaktionsrad.

STYRELSENS DIREKTIV

Styrelsen vill att TN arbetar aktivt med marknadsforingen av tidningarna f6r att eventuellt kunna nd nya
malgrupper. Styrelsen dr medveten om marknadsforing ir en stiende friga i nimnden men noterar samtidigt att
marknadsféringsbudgeten ir lag ar efter ar. Verksamhetsplanen bor innehilla nigra rader om hur man vill arbeta
med marknadsforing av tidningarna under 2025.

Redaktionen arbetar med att:

- gora elva lisvirda och intressanta nummer per dr. Det innebir en tidning som ldsaren ser fram emot att fa och
som ldsaren ir delaktig i. Det innebir ocksa en tidning som kan bidra till det goda samtalet ute i foreningarna/
forsamlingarna,

- bidra till att dess ldsare férdjupas i tron,

- bidra till att ELM-identiteten i rorelsen stirks,

- ge ut ett evangeliserande och utdtriktat nummer under aret,

- ge ut november/december numret som dubbelnummer,

- gora en tidning med tilltalande layout.

- spegla det missionsarbete som utfors av ELM i Sverige och i utlandet,

- visa pa den lokala verksamheten i vira foreningar och pé vira missionsgardar,

- tidningen kommer att 6ka sin upplaga och fi nya prenumeranter bide inom och utanfér ELM,

- marknadsfora tidningen pa ELM-event och andra event som kristna konferenser mm.

Evangeliet om Jesus Kristus, syndernas forlatelse och evigt liv ir relevant, sant och livsviktigt. Begrunda vill piminna
om det och verka for att fordjupa forstaelsen av det livgivande bibelordet och den kristna tron. Predikanter,
personer med ledarpositioner inom vir rérelse, studenter och andra teologiskt intresserade ir tidningens primira

malgrupp.
Redaktionen arbetar med att:
- Begrunda kommer ut tva gdnger per dr.

- Begrundas prenumeranter — inom savil som utom ELM - anvinder tidningen som redskap f6r teologisk
tordjupning och stimuleras till reflektion 6ver innebérden av kallelsen till Guds rike i dag.

- en stor del av Begrundas artiklar ligger pa Till Livs hemsida. De kan nis direkt pi www.begrunda.nu.

- kontinuerlig publicering pa hemsidan och 6kad nirvaro och interaktion pa nitet och i sociala medier.
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Barntidningen Droppen vill férmedla budskapet om Jesus och hans frilsning till barnen. Droppen vill vara ett
redskap for de kristna familjerna och férsamlingarna /féreningar att férmedla den kristna tron till barnen.

Redaktionen jobbar med:
- attge ut 18 nummer av tidningen.
- attna ut till nya prenumeranter.
- att kontinuerligt uppdatera hemsidan med material.
- att marknadsfora Droppen bade inom och utom ELM.

- att trycka extra tidningar av Julens giva och silja I16snummer.

Den grafiska designbyrin Design for livet ir en del av Tidningsnimndens verksamhet. Den tillf6r resurser till
tidningsarbetet genom att silja ledig tid hos var grafiska formgivare. Den del av vir grafiska design som 4r
kommersiell verksamhet siljs genom Design for Livet. Foretagare, foreningar och privatpersoner som har behov av
grafisk formgivning kan stddja tidningsarbetet genom att limna uppdrag pa Design for Livet.

Design for livet:
- formger Till Liv och Begrunda,
- formger bocker for flera olika forlag,
- fortsitter med att s6ka nya kunder.
- utvecklas gillande prissittning, uppfoljning, samt formgivning.
- fortsitter att fokusera pa affirsmissigheten dvs ekonomi, uppféljning och redovisning.

- anvinder sociala medier for att gora reklam f6r Design for Livet.

Verksamhet Vpl 2025
Personalkostnader 1149
Ovriga personalkostnader 70
Produktionskostnader 593
Ovriga kostnader 148
Summa 1 960
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LEDNING OCH ADMINISTRATION
LEDNING OCH ADMINISTRATION

ELM:s hogsta beslutande organ ir arsmétet, som viljer en styrelse att leda sillskapet. Missionsledaren 4r arbetsledare
for personalen och leder det dagliga arbetet. I missionsledartjinsten ryms flera delar som medverkan i MIS och
NUM, administration, férkunnelse och representation av ELM gentemot andra organisationer.

Forberedelser, dokumentation och uppfdljning av drenden och beslut ir centrala uppgifter f6r att ELM ska kunna
gora ett gott arbete. I detta ir organisationssekreteraren en nyckelperson, och tjinsten ir pi 50 %. Denne bemannar
expeditionen som kan nis per telefon och e-post. Diarieforing och arkivering, administration av protokoll,
sammanstillning av drsberittelsen samt férberedelse av AU, styrelseméten och arsméten i samrid med respektive
ordférande ingér i arbetsuppgifterna. Organisationssekreteraren ansvarar dven for budgetberedning och
uppfoljning, diverse forsikringsfragor samt att rérelsens adressregister halls aktuellt. Administrationen ska pd s vis
ge god service till fértroendevalda i styrelse och nimnder samt till hela organisationen.

OVRIGT

Under rubriken "6vriga kostnader” ryms bl.a. utgifter for drskonferensen, styrelsesammantriden, medlemsavgifter i
t.ex. Svenska Missionsridet och Arbetsgivaralliansen, och dylikt. Ekonomiadministrationen utfors pa konsultbasis
avJLE konsult i Orkelljunga Hb. *Pensionerna” giller avsittningar for tidigare anstillda.

Verksamhet Vpl 2025
Personalkostnader 1000
Ovriga kostnader 520
Pensioner 20
Summa 1610
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Alla belopp i tkr [ Vpl 2025 gggfet ;{;;‘;ltat ;{(;e;;ltat
Intikter
Gavor 4300 4200 4222 4042
Kollekter 1500 1550 1573 1493
Anslag 620 670 550 762
Second hand Nytt liv 150 150 154 135
Testamenten 0 0 250 645
BV:s Fond 200 200 500 35
Tidningsnimnden 1400 1316 1148 1098
Ovriga intikter 430 460 533 444
Summa intikter 8 600 8 546 8930 8 654
Kostnader
Mission i utlandet —4500 —4 640 —4 854 —4392
Mission i Sverige =875 -850 -607 —423
Tidningsnimnden -1960 -1921 -1763 -1629
Ledning och adm -1610 -1621 -1601 -1527
Ovriga kostnader 0 0 -30
Summa kostnader -8 945 -9 032 -8 825 -8 001
Arets resultat -345 -486 105 653
Eget kapital vid drets utging 2931 3276 3762 3 657
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