FORSLAG TILL VERKSAMHETSPLAN 2026

Hur skulle du och jag ha fitt héra om Guds niad om inte ndgon hade berittat for oss? Och hur skulle nigon ha
kunnat beritta f6r oss om inte Gud hade gatt fére och visat oss vem han 4r? Gud ir den store missioniren som i alla
tider har haft en plan f6r hur han ska né alla dem som har gatt bort ifrin honom.

ELM ir en missionsorganisation men uppdraget ir inte vart. Missionen ir Guds uppdrag och vi far vara smai
medarbetare i hans stora verk. I mer 4n 100 4r har ELM sint missionirer utomlands och rustat enkla kristna till
frimodig tjanst i sin vardag, och det vill vi fortsitta med. Forutsittningarna har forindrats de senaste dren och det ir
inte lingre lika enkelt att sinda missionirer pé ling tid. Dessutom har andelen personligt kristna i Sverige minskat
kraftigt under 1900-talet — men idag ser vi sma tecken pd att minniskor kommer till tro pa Jesus for forsta gingen.
Dirfor arbetar styrelse och ledning med vision och strategi f6r de kommande femton aren. Arbetet ir inte firdigt
nir den hir verksamhetsplanen liggs fram men en férindring som syns redan nu ir det utdkade ekonomiska
utrymmet f6r MIS, Nimnden fér mission i Sverige.

Gud vill fortfarande férsoning och att minniskor vinder om till honom och far leva, och ELM fir vara ett litet
verktyg i Guds stora hinder. Detta dr ELM:s styrelses forslag till Verksamhetsplan for 2026.

Verksamhetsplanen 4r som en rambudget med beskrivande text. ELMs organisationsstruktur 4r sidan att
riksstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for all verksamhet, men man har delegerat ett stort ansvar till tre
nimnder: Nimnden f6r utlandsmission (NUM), Nimnden f6r mission i Sverige (MIS) och Tidningsnimnden
(TN). Dirtill kommer budgetposten ”Ledning och administration” som skulle kunna sigas vara sjilva riksstyrelsens
verksamhet, frimst inriktat pd administrationen.
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1. MISSION | UTLANDET

Sedan drsmotet 2018 organiserar ELM sitt utlandsarbete utifrin tre olika verksamhetsfilt: Ostafrika, Peru och
Frimre Asien. Dirfor kommer ocksi forslaget till verksamhetsplan att vara uppdelat pa dessa tre filt. Sist kommer
ett forslag gillande kostnader och planer f6r NUM:s arbete i Sverige.

STYRELSENS DIREKTIV

Inf6r arbetet med verksamhetsplanen har ELMs styrelse skickat ut ett direktiv till nimnderna som beskriver hur
styrelsen vill att nimnderna prioriterar. For NUMS del innebir det att man i forsta hand vill att NUM prioriterar
utsinda missiondrer till Peru och Frimre Asien. I vintan pd att vi ska hitta ritt utsinda menar styrelsen att
volontirer och korttidsinsatser bor prioriteras. Utsinda frian Sverige har prioritet fore verksamhetsbidrag,
lokalbidrag och liknande kostnader. Frimre Asien bor ha prioritet framfor Peru och Peru bor ha prioritet framfor
Ostafrika. Vi vill dock fortfarande stddja verksamhet p3 samtliga filt.

1. FRAMRE ASIEN - DET NYA FALTET

“ELM vill nd med evangeliet dit Jesus Kristus inte ir kind”, enligt NUM:s 10-arsvision. Sedan 2018
arbetar vi mot det nya filtet “Frimre Asien”, som ir ett muslimskt dominerat samhiille. Vi vill samarbeta
med andra missionsorganisationer for att ni ut med evangeliet.

ELM har haft tvi medarbetare i Frimre Asien vars period gick ut under 2023. I borjan av det hir aret, 2025,
producerade tvi medarbetare informationsfilmer i syfte att sprida kunskap och forstaelse f6r vad Gud gor i landet.
Vi arbetar och planerar f6r att kunna ha personal pa plats i landet frin april 2026.

ELMs anstillda i Sverige kommer att géra regelbundna resor till regionen for att triffa vira samarbetsorganisationer
och stodja de utsinda.

Hittills har inte rekryteringsarbetet burit den frukt vi 6nskat. Parallellt har utredningar gjorts for hur tanken om
BAM (Business as mission) ska kunna fi fotfiste i ELM. Det ir en ny tanke och kriver ett nytt sitt att arbeta. Det
vill vi fortsitta att arbeta med och férankra det i organisationen. Det ska ske genom regelbundna bénesamlingar,
nitverksbyggande inom och utom Sverige och informationsarbete.

Erfarenheterna hittills visar att forutsittningarna for ett lingsiktigt engagemang i landet 4r komplicerade och kriver
ekonomiska insatser, nytinkande, flexibilitet och risktagande. Under 2026 vill vi se ELM BAM ta sig konkreta
former i landet. Planen for det gors under 2025.

Vi vill anordna béne- och gruppresor till regionen.

Under 2025 har ELM ingen personal pa plats utan kontakter med enskilda kristna och kristna organisationer i
landet halls levande genom deltidsanstilld filtansvarig. Vi vill sinda medarbetare under 2026, mest realistiskt andra
halviret med viss anstillning innan utresa for férberedelser och férankring i organisationen. Visumprocessen kan
ocksd kriva besok i landet for att skaffa bostad innan slutgiltig utresa.

Skulle det visa sig att vi inte kan fi personal pa plats vill vi anstilla personal i Sverige som har ett fokus pa att st6dja
och uppmuntra olika lokala kristna och organisationer genom punktinsatser dir behoven kan komma att visa sig. I
sd fall flyttas berdknade kostnader for “Utsinda” till “Arbete pé filtet.” Detta kan innebira resor till landet for var
personal.

En viktig uppgift f6r kommande utsinda blir att ta 6ver de relationer vi har byggt upp genom édren och fungera som
medvandrare till lokala kristna, men vi vill ocksa arbeta med att utnyttja den kompetens som byggs upp ilandet i
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tjanst for arbetet i Sverige. Savil folkgruppen som religionen i Frimre Asien ir stor i Sverige, och vi vill arbeta for att
lira av varandra.

Verksamhet Vpl 2026
Utsinda frin 1 april 964 tkr
Resor 30 tkr
Arbete pi filtet 50 tkr
Summa 1 044 tkr

2. PERU - DET UNGA FALTET

ELM pibérjade missionsarbete i Chiclayo 1995. Kyrkan IELCH (Iglesia Evangelica Luterana de Chiclayo)
bestar idag av fyra forsamlingar med ca 150 medlemmar i Chiclayo och Piura. De senaste aren har kyrkan
tagit steg mot 6kad sjilvstindighet. ELM vill bidra till att den utvecklingen fortsitter genom det arbete
som gors i kyrkan, och kanske 4r det dags att ta ett mer strategiskt grepp om hur det arbetet genomf6rs.
ELM bedriver sitt missionsarbete i Peru i nira samarbete med ELM Danmark.

Under 2026 vill vi fortsitta stodja den evangelisk-lutherska kyrkan i Chiclayo (IELCH). Vi vill se kyrkan ta ckat
ekonomiskt ansvar och arbeta utifrin goda rutiner. Vi vill fortsitta att ge ett ekonomiskt anslag till kyrkan och vi
onskar ocksa fortsitta understddja kyrkans pastorer. Allt arbete som gors av missionen ska goras i samrid med

kyrkan och dess ledare.

Vi vill konkret arbeta med att st6tta IELCHss styrelse i sitt ledarskap. Det kan gilla goda strukturer for arbetssitt,
organisering av styrelsens arbete samt styrelsens konstellation.

Vi vill stodja kyrkan i att ge st6rre utrymme f6r de unga ledarna och arbeta for ett generationsskifte i framtiden. Vi
ser ett behov av ett strukturerat och konkret arbete med trining och utbildning av ledare. Det kan handla om att
tillsammans med IELCH utveckla ett ledartriningsprogram som riktas mot méjliga framtida ledare i kyrkan. At
stédja och rusta kyrkans Ungdomsrid ir en del av detta arbete.

Vi vill kontinuerligt st6tta pastorerna i deras ledarskap som individer och grupp genom samtal och undervisning.

Vi vill vara med att utrusta ledare och trina ledare i att utrusta nya ledare.

Tillsammans med kyrkan vill vi arbeta med konkret lirjungatrining av de som kommer till tro, de som 4r nya i
kontakt med férsamlingarna samt de som redan 4r medlemmar i kyrkan. Om det 4r méjligt att anvinda oss av
material som MIS tagit fram vore det en bra resurs.

Vi vill stotta kyrkans medlemmar och de som ir i kontakt med kyrkan, unga som ildre, genom att ge méjligheter till
utbildning i teologi och ledarskap. Vi vill nyttja de méjligheter som finns via SETELA (NLM:s teologiska
seminarium i Arequipa) samt genom den digitala resursportalen som utvecklas av ELM DK. Utbildning kan ocksa
erbjudas lokalt till de enskilda férsamlingarna.

Om kyrkan 6nskar sinda nigon for teologisk utbildning med tanke pa att t ex forbereda nya pastorer kan det bli
aktuellt att ansoka om ytterligare medel.
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Vi vill fortsitta arbeta for att, genom undervisning och samtal, stirka goda mellanminskliga relationer, sivil inom

kyrkan som i familjer i och utanf6r kyrkan. Detta kan ske genom Amani-workshops, relationskurser, sjilavardande
samtal mm.

Vi vill stotta kyrkan i att na vidare med evangeliet, t ex genom forsamlingsplanteringen i Piura och studentarbetet i
Chiclayos centrum.

Vi vill stotea kyrkans arbete med att pé olika sitt 6ka givandet och utveckla lingsiktiga inkomstbringande
verksamheter.

Vi ser fortfarande behov av att ha missiondrer pé plats, stationerade i Chiclayo f6r att arbeta i nira relation med
IELCH. Stéttande insatser i Piura planeras tillsammans med kyrkan i Chiclayo. Missiondrernas roll ir numera mer
radgivande 4n operativ och det ir steg i ritt riktning for att 6ka kyrkans sjilvstindighet.

Vivill sinda en (1) missionirsenhet till Chiclayo 6ver en period om minst fyra ar. Det ir en f6rindring gentemot
tidigare dd vi har utgitt frin att vi vill ha tvi enheter pd plats. Skilet till fornedringen 4r dels ekonomisk, dels
strategisk. Ekonomiskt 4r det dyrt att ha flera enheter pé plats, sirskilt om de 4r barnfamiljer, och vir ekonomi
ricker inte riktigt till for det. Det viktigaste skilet ir dock strategiskt. Aven om kyrkan ir liten tar man kontinuerliga
steg mot allt storre sjilvstindighet och vi vill inte ha en for tung koncentration av svenskar pa plats. Vi vill stodja
kyrkan, men ju fler vi 4r pa plats desto storre ir risken att vi tar Gver.

Att bara ha en enhet pé plats ir dock en ganska skor konstruktion. Vi vill ddrfr komplettera de utsinda med
korttidsinsatser. Det behover vara nigon med erfarenhet fran filtet som kan dka ut 2-3 manader i strick for att ta de
strategiska samtalen med kyrkan och komplettera de utsinda. Korttidsinsatsen kan vara en del av en
missionssekreterartjinst men i si fall behover arbetet i Sverige anpassas efter det.

Det dr angeliget att en ensam missionirsenhet tas om hand pa ett bra sitt genom tit kontakt med
missionssekreteraren och om méjligt god kontakt till andra missionirer i landet/regionen.

Verksamhet Scenario B
Missionirer 700 tkr
Missionirskassa 600 tkr
Missionsarbetet 110 tkr
Anslag till kyrkan (inklusive pastorsloner) 264 tkr
Resor 50 tkr
Summa 1724 tkr
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3. OSTAFRIKA - DE GAMLA FALTEN

I Ostafrika har ELM bedrivit missionsarbete i Eritrea (ELCE), Etiopien (EELC) och Kenya (ELCK) som
resulterat i inhemska evangelisk-lutherska kyrkor. Kyrkorna har under ling tid varit sjilvstindiga och
idag stodjer ELM frimst enskilda projekt.

Relationen till, och situationerna for, samarbetskyrkorna ser lite olika ut. Kyrkan i Eritrea lever under en stark
politisk press. Kyrkan i Etiopien har vi nirmast och mest regelbunden kontakt med. Kyrkan i Kenya ir betydligt
storre och ELM har mindre regelbunden kontakt med huvudkontoret. Aven om vi omtalar Ostafrika som ett filt
bor vart arbete ocksa paverkas av kyrkornas olika situationer.

Under 2026 vill vi genomfora ett storre strategiskt arbete genom att géra en mer omfattande utredning och
handlingsplan f6r ELMs framtida f6rhallningssitt till det Ostafrikanska filtet med en genomtinkt prioritering av
vara resurser och ett uppligg pi tjinsteutrymme kopplat till filtet.

Pi vart 6stafrikanska missionsfilt vill ELM under 2026 avsitta medel fr korttidsinsats samt ge stod till
vildefinierade projekt inom barn- och ungdomsverksambhet, teologisk utbildning, samt férsoningsarbete.

Trots utfasning och mindre nirvaro vill vi fortsitta att bevara det relationella utbytet med vira Ostafrikanska
samarbetskyrkor. Det gor att virt hogst prioriterade omrade 4r att besoka varandra.

Vi avsitter medel f6r att kunna skicka en ldrare pa korttidsinsats till Etiopien och/eller Eritrea. I forsta hand LTS i
Asella, direfter Bossa Seminary eller Addis Abeba. Sikerhetsliget i Etiopien har under nagra ar férhindrat resor till
Asella, och restriktionerna for inresa i Eritrea har under en lingre tid varit sniva. Vi tar detta i beaktande nir vi
planerar for en korttidsinsats.

Vi vill prioritera teologisk utbildning men 6ppnar ocksa upp fér andra typer av korttidsinsatser om den teologiska
utbildningen visar sig vara svir att genomf6ra. Tanken med korttidsinsatsen ir, ut6ver att stodja de lokala kyrkorna,
ocksd att stirka vira 6msesidiga relationer.

Vi vill under 2026 ocksa genomf6ra ett besdk till Kenya och om méijlige, ett till Eritrea.

Nir ELM inte lingre har lingtidsmissionirer i Ostafrika blir det desto viktigare att stodja kyrkorna pa andra sitt,
och ett av de viktigaste sitten ir att stddja kyrkornas teologiska utbildningar. ELM ger ett anslag till det lutherska
teologiska seminariet (LTS) i Asella, Etiopien, och ett mindre anslag till Belleza i Eritrea. Vi vill ocksd vara sirskilt
uppmirksamma pa olika sitt vi kan stédja kyrkorna med teologisk kompetens.

Vi vill under 2026 vara med och hjilpa en student frin EELC med teologisk utbildning, likt vi tidigare hjilpt Eyob
Dinku Tadesse.

ELM stodjer musikskolan i Asmara, Eritrea, som rustar kyrkans medlemmar i att leda lovsang till Herren. ELM
stodjer dven barnverksamheterna Asella Children and Youth Ministry (ACYM) i Etiopien och Bethesda Children
Ministry (BCM) i Kenya, forutsatt att verksamheterna fortsitter som de gjort tidigare. Om inte, vill ELM vara ett
konsulterande st6d vid f6rindring. I kontrakten med BCM och ACYM uppmuntrar vi dem att starta
inkomstbringande projekt samt ger dem en 6ppning att soka bidrag for detta. Vi vill se att badde ACYM och BCM
tar initiativ till 6kad sjilvforsorjning, dven om “total sjilvforsorjning” dr svir att uppna for denna typ av verksamhet.
Eventuella 6verblivna medel under denna post bor i forsta hand gi till annan barn- och ungdomsverksamhet i
samma linder, och i andra hand till besck pa filtet.

Under 2024 samlade fadderprogrammet KIND (Kids In Need) in ungefir 120 000 tkr till BCM och omkring 60
000 tkr till ACYM. Samtidigt kriver KIND mer administrativ uppmarksamhet dn vad vi i nuldget har resurser for.
Vi vill under 2026 utreda framtiden f6r KIND-projektet.
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ELM fortsitter att stodja det nationella freds- och férsoningsteamet i Kenya med ett ekonomiskt anslag och f6ljer
arbetets utveckling. Under 2026 vill vi fortsitta stodja LHSM i den fortsatta integreringen in i ELCK.

ELM vill ha en levande och god relation med vira samarbetskyrkor i Ostafrika. Dirfor ir det viktigt att vi besoker
linderna regelbundet och medel ir av det skilet avsatta for sidana besok. Dirutéver ger vi ett mindre anslag till
kyrkan i Eritrea.

Verksamhet Vpl 2026
Resor & besdk inkl. korttidsinsats 120 tkr
Barn- och ungdomsverksamhet 345 tkr
Teologisk utbildning 150 tkr
Freds- och férsoningsarbete 20 tkr
Stod till huvudkontoret i Eritrea 20 tkr
Summa: 655 tkr

4. |ICKE FALTSPECIFICERAT

Over de senaste tio ren har virt missionsarbete forindrats och vi har firre missionirer ute pa filtet idag in vi hade
di. Men relationerna finns kvar, och vi har mycket att lira av varandra. Vi vill bjuda in gister frin nigot av vara
missionslinder att besoka Sverige under nigra veckor 2026, for att stirka banden mellan oss och uppmuntra
varandra.

Volontarer
Under 2026 vill vi fortsitta sinda volontirer till vira missionslinder, och vi vill prioritera Frimre Asien och Peru. Vi
menar att Frimre Asien har hog prioritet, sirskilt om vi inte fir tag i lingtidsutsinda.

Frimre Asien ir virt nyaste filt och det beh6ver forankras i den unga generationen om kallelsen till det oniddda
folket ska fa fiste ibland oss. Volontirperioder har visat sig vara vildigt givande i just det avseendet. Vi utgar frin
korta volontirsperioder pd tre manaders turistvisum. Vi utgir frin att vi kan ha lingtidsutsinda, som planerat,
under 2026 och att vi dirf6r sinder 2-3 volontirer. Skulle vi inte ha langtidare pé plats vill vi undersdka méjligheten
att sinda fler volontirer i stillet. Vi kommer s6ka samarbeten med lokala partners inom t.ex. media.

Vi utgir fran att vi har missionirer pa plats i Peru under 2026 som kan ta emot volontirer. Vi vill inte sinda
volontirer utan att det finns personal pa plats som kan handleda dem. Skulle vi inte ha langstidsmissionirer pa plats
fir vi tinka om och antingen arbeta med korttidsinsatser som kan stotta upp eller avvakta med volontirer till dess
att vi har bemanning pa plats.

I Peru 6nskar vi att volontirerna ska hjilpa till med missionirsbarnens skolgang, om det finns missionirbarn pa
plats, samt med andra aktiviteter som evangelisation, forsamlingsarbete, barn- och ungdomsverksamhet,
studentarbete, engelskundervisning, musikundervisning osv. Det aktuella behovet matchas med volontirens givor.

Vi ser flera positiva effekter av att sinda volontirer:
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¢ Den unge volontiren fir ett personligt méte med missionsarbetet,

* Volontiren skapar en personlig relation till kristna syskon i andra linder,

¢ Volontiren utfor en arbetsinsats och fyller ett behov pa filtet,

* Volontirskap stirker vira relationer till samarbetskyrkorna,

* Missionsengagemanget ger ringar pa vattnet till volontirens vinner och familj samt férening/f6rsamling.

Styrelsen vill se &ver volontirprogrammet for att utdka forutsittningarna f6r volontirer att ga vidare till
missiondrstjinst, kanske genom férdjupad utbildning i samband med volontirskapet.

Gruppresor

Under 2026 vill vi genomf6ra gruppresor till véra filt. Vi har nu goda erfarenheter av att arrangera resor till
Etiopien, Kenya, Peru och Frimre Asien. Resorna har delvis samma positiva effekter som volontirskap. Milet ir att
resenirerna inte bara ska fi se missionsarbetet utan ocksi konkret fa bedriva mission och evangelisation, fa utveckla
sina gavor och vixa i tro. I Frimre Asien har vi arrangerat paskliger och haft fokus pa undervisning och bon.

Vi har glatts dt att deltagarna pd moveresorna ofta fir intresse dven f6r ELMs andra filt. Det stirker var dvertygelse
att resorna bor ga till olika filt varje dr for att skapa en bredd och ge deltagarna en personlig relation till hela vart

missionsarbete. Missionsresorna ir huvudsakligen sjilvfinansierande men vissa utgifter hamnar pi ELM. Vilket/
vilka filt vi besdker under 2026 ir inte bestimt i nuldget.

ELM:s fadderprojekt Kids in need (KIND) utgdr en betydande del av stddet till barnprojekten i Ostafrika: Bethesda
Children Ministry (BCM) i Kenya och Asella Children and Youth Ministry (ACYM) i Etiopien. KIND erbjuder
bide personligt fadderskap och projektfadderskap. Faddrarna betalar 250 kr varje manad och fir en irlig
uppdatering om barnet eller projektet samt en julhilsning i december.

Under 2025 gors en utvirdering av barnverksamheterna och slutsatserna frin undersdkningen kommer paverka hur
vart stdd till dem ser ut. Undersokningen ir emellertid inte klar dnnu.

I Sverige finns anstilld personal som arbetar med ELM:s utlandsmission. Under 2026 utgir vi frin en tjinstegrad pa
160 % fordelat pd tva missionssekreterare och en filtansvarig, men det kan komma att f6rindras beroende pa hur
det gir med Sversynen av virt engagemang i Ostafrika, KIND och missionirsrekryteringen. Nimnden for
Utlandsmission (NUM) sammantrider vid fem tillfillen under aret. Idag ir merparten av sammantridena digitala,
vilket bade far ner kostnaderna for resor samt kost och logi, men ocksa tar bittre hinsyn till att ledaméterna sitter
utspridda 6ver hela landet. En diversepost finns for att ticka of6rutsedda utgifter eller utgifter som inte sjilvklart
kan hinforas till ndgon annan punke.

Verksamhet Vpl 2026
Besok frin missionsfilt 50

Move 200
Diverse 50
Personal, ssmmantrideskostn. m.m. 1050
Summa: 1350 tkr
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Alla belopp i thr VPL 2026 | Budget Resultat | Resultat | Resultat
2025 2024 2023 2022

Frimre Asien 1044 1025 21 ) 982 763

Peru 1724 1510 1589 1484 1512

Ostafrika 655 625 611 ) 954 903

Icke filtspecificerat 1350 1340 1454 1434 1214

Total summa 4773 4500 3675 4854 4392
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2. MISSION | SVERIGE

Nimnden fér Mission i Sverige verkar for att inspirera till, samordna och stddja arbete for att dela evangeliet och
gora fler nya lirjungar till Jesus Kristus i Sverige. I allt vi gor vill vi sitta Sverigemission och det utitriktade arbetet
hoégt pd agendan inom ELM. Vi lingtar efter att se en missionell och multiplicerande kultur vixa fram i var rorelse.
Vi vill sirskilt arbeta genom de fem bibliska stegen: 1) be, 2) dela evangeliet, 3) gora lirjungar, 4) utrusta ledare och
5) se nya och fornyade missionella gemenskaper vixa fram.

Dela evangeliet

Guds ord om Jesus Kristus

Gor larjungar

som gor larjungar

Ge bonen plats

borjan for missionen

Matt 22:37-40
1 Joh 4:19

nya och fornyade Utrusta ledare
Gemens"aper som utrustar ledare

STYRELSENS DIREKTIV

Styrelsen vill att MIS i forsta hand prioriterar ett nytt projekt som man tror kan bira frukt pa lingre sikt. Styrelsen
utdkar budgeten f6r MIS och ser dessutom med fordel att MIS prioriterar fortbildningen av predikanterna utéver
utbildningshelgen i mars. MIS kan utga frin att ha en missionssekreterare anstilld pa heltid under 2026.

VAD VILL MIS GORA UNDER 20262

Den kanske storsta bromsklossen i MIS nuvarande arbete 4r avsaknaden av tid och operativ kraft. Mycket av arbetet
ar nystarts- eller nybrottsarbete, vilket litt kvivs av redan existerande verksamhet. Under 2026 vill vi héja
missionssekreterarens tjinstegrad frin nuvarande 60 % till 100 % och dessutom anstilla en till medarbetare, pd upp
till 50 %. Under érets inledning vill vi introducera den nya medarbetaren. Vi tror att medarbetarens huvudsakliga
arbetsuppgift kommer att vara att vara med och driva projektet “Rikta.” Vir mer ambitiésa verksamhetsplan for
2026 forutsitter ganska kraftigt utdkad tjinstegrad.

MIS hégst prioriterade arbete under 2026 dr “Rikta” som ska hjilpa gemenskaper i det lokala missionsarbetet.
Under varen 2026 vill vi férbereda Rzkta genom att erbjuda vara missionssekreterare att bli coachade och fi tid f6r
att ssammanstilla ett material. Sedan vill vi under bérjan av hésten 2026 anordna “learning community”-helger till
vilka vi bjuder in 4-7 ledare frin varje deltagande forening eller férsamling. Tanken ér att Rikza bestir av fyra
triffar, en per termin i totalt tva dr. Med learning-community-konceptet ges viss tid for input (undervisning) men
ett stort fokus liggs pa egna interna samtal, bon och strategi, samt att lira sig av varandra. Rzkza blir pa sd vis dven ett
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sitt att samla rérelsen kring Sverigemissionen, skapa en plats for att dela idéer och erfarenheter samt att uppmuntra
och vara ansvariga infor varandra.

Redan frin bérjan vill vi arbeta for att Rzkta ska bli multiplicerande (delvis genom att frin borjan trina nya ledare i
utférandet), och pa sikt ser vi att konceptet girna fir spridas runt om i vér rorelse och till vira missionsfilt, liksom
har skett med ett koncept som Amani.

Under mitten av viren 2026 vill vi erbjuda en huvudsakligen digital kurs f6r smagruppsledare i var rorelse. Kursen
ska ge smagruppsledare forstaelse, vision och konkret trining f6r mindre multiplicerande missionella gemenskaper i
vardagen. Vi vill ocksd med detta sprida konceptet kring upptickande bibelsamtal och om tiden ricker, eventuellt
dven ta fram annat material att utga frin vid dessa samlingar. Kursen Rustad pausas under 2026 och genomf6rs
eventuellt nista ging hosten 2027.

Ett viktigt kinnetecken och redskap i vir rérelse dr det stora antalet lekmannapredikanter. Under 2026 vill vi
fortsitta stodja den drliga predikantutbildningen, ekonomiskt och med andra resurser. Vi vill dven st6dja genom
regelbundna utskick till predikanterna, samt anordna nagon form av evenemang till inspiration for predikanter i sitt
uppdrag och Sverigemissionen.

Sondagen den forsta februari vill vi anordna dnnu en “séndag for Sverigemission.” Under mitten av hésten 2026 vill
vi anordna en bénekonferens. Utéver detta vill vi anordna tvé eller tre digitala webbinarium, dir ett 4r for tidigare
Rustad-deltagare och de andra dr 6ppna for allminheten.

I 6ver 10 ar har ELM velat se nyplanteringar. Vi borjar ana sma froplantor ta form. Under 2026 vill vi fortsitta
arbeta for nyplanteringar, allt efter nir Herren 6ppnar d6rrarna och sinder arbetarna. Till viss del tror vi att nya
gemenskaper snarare ir en konsekvens av missionen i Sverige 4n en forutsittning for den. Vi maste forst skapa en
missionell och multiplicerande kultur dir alla kristna ber, delar evangeliet och gor lirjungar som gér lirjungar.
Samtidigt tror vi inte att vi ska sluta prata och be om nyplantering och andra missionella initiativ. PA manga sitt tror
vi ocksd att smagruppsinitiativet i lingden skulle kunna leda till nyplanteringar.

MIS vill erbjuda f6rbdn, coaching, samordning och annat stod for att skapa de bista férutsittningarna for att
nyplanteringarna ska lyckas. Under dret vill vi ocksa fortsitta det paborjade arbetet att utveckla vira ramar f6r hur vi
jobbar med och for nyplanteringar.

Under 2026 kommer MIS avsitta medel till Uppstartsfonden for att ge ekonomiskt st6d till gemenskaper som
pabaérjar eller bedriver pionjirsatsningar inom Sverigemissionen. Fonden ér avsedd att st6dja initiativ som frimjar
mission i Sverige. Vi vill i férsta hand stodja nyplanteringar, men ansokningar om bidrag frin fonden vilkomnas for
alla projekt med utatriktat fokus och ett tydligt mal att na nya minniskor med evangeliet. Mer om fonden stir pa
ELMs hemsida.

Trots att ELM ir en ganska liten organisation ér vi inte alltid sirskilt vilintegrerade med varandra. Under 2026 vill
vi ligga resurser pa att samordna vér verksamhet med andra organ, regioner, foreningar och organisationer inom
ELM-sfiren. P4 sa vis 6nskar MIS hjilpa ELM att enas kring missionsbefallningen och att rusta rérelsen for
missionsuppdraget pa alla geografiska omraden och i alla ldrar.

Ett konkret samordnat projekt vi vill komma vidare med under 2026 ir att utrusta unga ledare f6r pionjirt
missionsarbete, som vi hoppas kan vara till vilsignelse bade i nyplanteringsarbetet och for féreningarna.
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MIS vill vara en inspirationskilla for missionsuppdraget. Vi vill anvinda olika kanaler f6r att undervisa om vad vi
tror dr viktigt att betona for missionsuppdraget i var kontext och samtid.

Under 2026 vill vi pib6rja arbetet med ett litet hifte kring bon med fokus pa mission, som ger undervisning,
vigledning, redskap och inspiration for varje kristens och vir gemensamma bon.

Vi vill ocksa borja utveckla ett koncept for forsamlingshelger att erbjuda féreningar och férsamlingar. Vi vill under
2026 ocksa borja eller fortsitta arbeta med en Sverigemissions-podcast, samt vara med i arbetet for ett av virens Till
Liv-nummer.

Vi vill ocksa forma en strategi for anvindning av litteratur som inspiration f6r Sverigemissionen.

Det ir viktigt att samla erfarenhet utanf6r vir egen rorelse, sirskilt genom sunda férsamlingar och sammanhang
som ser fler midnniskor komma till tro, eller som ser Iyckade missionella initiativ. PA omriden sasom nyplantering r
det viktigt att ta del av andra sunda sammanhang med mer erfarenhet. Om vi arbetar sjilva och isolerat utan egen
erfarenhet riskerar “blind leda blind” (Matt 15:14).

Ett viktigt nidtverk som ELM sedan viren 2024 varit del av 4r Vidare, och hir vill vi fortsitta delta i nitverkets drliga
méten, diribland huvudmétet som bestir av ett dygns learning-community-konferens i Mullsjé. Vi vill under 2026
dven anordna minst en studieresa till nagon nyplanterad férsamling eller annan missionell och multiplicerande
gemenskap och verksamhet som star oss nira.

Vi vill ocksa fortsitta arbetet med att fortydliga ramar och struktur for andra samarbeten och verktyg si som M4

och City to City, Alpha och Christianity Explored.

MIS tidigare anslag till Bibel- och lirjungaskolan pa Strandhem och ELM Nord har flyttats frin MIS budgetpost till
styrelsens och syns dirfor inte i var verksamhetsplan. Under 2026 riknar vi ocksd med att anslaget till anstillningen i
Malmo helt birs av féreningen sjilva, dven om ELM riks fortsitter att vara arbetsgivare. MIS delar ut andra
eventuella anslag genom uppstartsfonden.

EKONOMI

Verksamhet Vpl 2026
Uppstartsfond 100

Egna projekt 100
Insamlade medel frin ELM Malmo -125
Lonekostnad Malmo 125
Personal och 6vrigt 850
Summa 1050
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3. TIDNINGSNAMNDEN

Tidningsnimnden ansvarar for utgivningen av tidningen 77/, Liv och férdjupningsbilagan Begrunda samt
barntidningen Droppen. Det 6vergripande mottot med tidningarna ir att lyfta Bibelns sanning och dess
tillf6rlitlighet och att sprida evangeliet om Jesus Kristus. Detta gors direkt genom undervisning och uppbyggelse
och indirekt genom information om missionsverksamheten i Sverige och andra linder.

TN arbetar aktivt med marknadsféringen av tidningarna for att kunna nd nya malgrupper. TN fortsitter att arbeta
med prissittningen sa att tidningarna kommer att bli mer ekonomiskt birkraftiga. TN arbetar med att analysera
méjligheterna att nd nya lisare genom att ge ut tidningarna i digitalt format, till exempel e-tidning och appformat.

Rorelsens identitet 4r nira kopplat till tidningarna. 77/ Liv, Begrunda och Droppen, har dirfor flera viktiga
funktioner att fylla, inte minst nir det giller att halla samman vir rorelse.

Tidningarna produceras av dess redaktorer och redaktionsrad.

STYRELSENS DIREKTIV

Styrelsen vill att TN arbetar aktivt med marknadsforingen av tidningarna for att eventuellt kunna ni nya
malgrupper. Styrelsen uppmanar dven nimnden att fortsitta arbeta med prissittningen for att tidningarna ska bli
mer ekonomiskt barkraftiga. Styrelsen uppmanar tidningsnimnden att analysera méjligheterna att na nya ldsare
genom utgivande av tidningarna i digitalt format, exempelvis som e-tidning och i app-format.

Redaktionen arbetar med att ...

- gora upp till elva lidsvirda och intressanta nummer per ir. Det innebir en tidning som ldsaren ser fram emot
att fa och som ldsaren 4r delaktig i. Det innebir ocksa en tidning som kan bidra till det goda samtalet ute i
foreningarna/férsamlingarna,

- bidra till att dess ldsare férdjupas i tron,

- bidra till att ELM-identiteten i rorelsen stirks,

- ge ut ett evangeliserande och utdtriktat nummer under aret,

- ge ut november/december som dubbelnummer,

- gora en tidning med tilltalande layout,

- spegla det missionsarbete som utfors av ELM i Sverige och i utlandet,

- visa pa den lokala verksamheten i vira foreningar och pé vira missionsgardar,

- tidningen kommer att 6ka sin upplaga och fa nya prenumeranter bide inom och utanfér ELM,

- marknadsfora tidningen pa ELM event och andra event som kristna konferenser m.m.

Evangeliet om Jesus Kristus, syndernas forlatelse och evigt liv dr relevant, sant och livsviktigt. Begrunda vill piminna
om det och verka for att férdjupa forstaelsen av det livgivande bibelordet och den kristna tron. Predikanter,
personer med ledarpositioner inom vir rérelse, studenter och andra teologiskt intresserade ir tidningens primira

malgrupp.
Redaktionen arbetar med att:

- Begrunda kommer ut tvi ginger per ir,

- Begrundas prenumeranter — inom savil som utom ELM - anvinder tidningen som redskap for teologisk
fordjupning och stimuleras till reflektion 6ver innebérden av kallelsen till Guds rike i dag,

- en stor del av Begrundas artiklar ligger pa Till Livs hemsida. De kan nas direkt pi www.begrunda.nu,

- kontinuerlig publicering pa hemsidan och ¢kad nirvaro och interaktion pa nitet och i sociala medier.
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Barntidningen Droppen vill férmedla budskapet om Jesus och hans frilsning till barnen. Droppen vill vara ett
redskap for de kristna familjerna och férsamlingarna/féreningar att férmedla den kristna tron till barnen.

Redaktionen arbetar med ...
- attge ut 18 nummer av tidningen,
- attna ut till nya prenumeranter,
- att kontinuerligt uppdatera hemsidan med material,
- att marknadsfora Droppen bade inom och utom ELM,
- att trycka extra tidningar av Julens giva och silja I16snummer,

- att trycka extra tidningar av virens sista nummer och silja I16snummer.

Den grafiska designbyrin Design for livet 4r en del av tidningsnimndens verksamhet.

Den tillfor resurser till tidningsarbetet genom att silja ledig tid hos vir grafiska formgivare. Den del av vir grafiska
design som dr kommersiell verksamhet siljs genom Design for Livet. Foretagare, féreningar och privatpersoner som
har behov av grafisk formgivning kan st6dja tidningsarbetet genom att limna uppdrag till Design for Livet.

Design for livet:
- formger T7ll Liv och Begrunda,
- formger bocker for flera olika forlag,
- fortsitter med att s6ka nya kunder,
- utvecklas gillande prissittning, uppfdljning, samt formgivning,
- fortsitter att fokusera pa affirsmissigheten dvs ekonomi, uppféljning och redovisning,

- anvinder sociala medier for att gora reklam f6r Design for Livet.

Verksamhet Vpl 2026
Personalkostnader 1132
Ovriga personalkostnader 50
Produktionskostnader 639
Ovriga kostnader 74
Summa 1895
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LEDNING OCH ADMINISTRATION
LEDNING OCH ADMINISTRATION

ELM:s hogsta beslutande organ ir arsmétet, som viljer en styrelse att leda sillskapet. Missionsledaren 4r arbetsledare
for personalen och leder det dagliga arbetet. I missionsledartjinsten ryms flera delar som medverkan i MIS och
NUM, administration, férkunnelse och representation av ELM gentemot andra organisationer.

Forberedelser, dokumentation och uppfdljning av drenden och beslut ir centrala uppgifter f6r att ELM ska kunna
gora ett gott arbete. I detta ir organisationssekreteraren en nyckelperson, och tjinsten ir pi 50 %. Denne bemannar
expeditionen som kan nis per telefon och e-post. Diarieforing och arkivering, administration av protokoll,
sammanstillning av drsberittelsen samt férberedelse av AU, styrelseméten och arsméten i samrid med respektive
ordférande ingér i arbetsuppgifterna. Organisationssekreteraren ansvarar dven for budgetberedning och
uppfoljning, diverse forsikringsfragor samt att rérelsens adressregister halls aktuellt. Administrationen ska pd s vis
ge god service till fértroendevalda i styrelse och nimnder samt till hela organisationen.

OVRIGT

Under rubriken "6vriga kostnader” ryms bl.a. utgifter for drskonferensen, styrelsesammantriden, medlemsavgifter i
t.ex. Svenska Missionsridet och Arbetsgivaralliansen, och dylikt. Ekonomiadministrationen utfors pa konsultbasis
avJLE konsult i Orkelljunga Hb. *Pensionerna” giller avsittningar for tidigare anstillda.

ANSLAG

ELM ger ett anslag till Strandhems Bibel- och lirjungaskola sedan manga dr. Vi menar att bibelskolan ir central i
rérelsen bade for att rusta ungdomar till ett liv i Guds tjinst, men ocksé for att utbilda potentiella missiondrer,
volontirer, predikanter och andra medarbetare i ELM-sfiren. Vi ger 4ven ett anslag till predikoverksamheten i ELM
Nords ytteromraden.

Verksamhet Vpl 2026
Personalkostnader 1010
Ovriga kostnader 525
Pensioner 20
Anslag 350
Summa 1975
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EKONOMISK SAMMANSTALLNING AV VPL 2026

Alla belopp i tkr | Vpl 2026 12{;;‘;1‘“ 12{;;‘;1‘” 12{;;‘;"“
Intikter
Gavor 4850 3928 4222 4042
Kollekter 1600 1600 1573 1493
Anslag 525 732 550 762
Second hand Nytt liv 175 163 154 135
Testamenten 0 0 250 645
BV:s Fond 450 600 500 35
Tidningsnimnden 1300 1085 1148 1098
Ovriga intikter 400 222 533 444
Summa intikter 9 300 8330 8 930 8 654
Kostnader
Mission i utlandet -4773 -3678 —4 854 -4392
Mission i Sverige -1050 -936 -607 —423
Tidningsnimnden -1895 —1540 -1763 -1629
Ledning och adm -1975 -1877 -1601 -1527
Ovriga kostnader 0 0 =30
Summa kostnader -9 693 -8 031 -8 825 -8 001
Arets resultat -393 299 105 653
Eget kapital vid drets utging 3 668 4061 3762 3 657
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