
 

FÖRSLAG TILL VERKSAMHETSPLAN 2027 
ELM vill att varje människa får möta Jesus Kristus som förvandlar livet och 
evigheten. Gud är fortfarande ute och söker människor, och han kallar på dig och 
mig att gå i hans kraft och dela evangeliet i vår vardag. För att människor ska 
komma till tro måste ju någon berätta, och för att någon ska kunna berätta måste 
någon sändas. För den saken finns vi till. 

ELM är en missionsorganisation men uppdraget är inte vårt. Missionen är Guds 
uppdrag och vi får vara små medarbetare i hans stora verk. I mer än 100 år har 
ELM sänt missionärer utomlands och rustat kristna till frimodig tjänst i sin 
vardag, och det vill vi fortsätta med. Förutsättningarna har förändrats de senaste 
åren och det är inte längre lika enkelt att sända missionärer på lång tid. Dessutom 
minskar andelen personligt kristna i Sverige i rasande takt – samtidigt som vi ser 
tecken på att människor kommer till tro på Jesus för första gången. Därför är 
arbetet med en vision och strategi så viktigt.  

Gud vill fortfarande försoning och att människor vänder om till honom och får 
leva, och ELM får vara ett litet verktyg i Guds stora händer. Detta är ELMs 
styrelses förslag till verksamhetsplan för 2027.  

Verksamhetsplanen är som en rambudget med beskrivande text. ELMs 
organisationsstruktur är sådan att riksstyrelsen har det övergripande ansvaret för 
all verksamhet, men man har delegerat ett stort ansvar till tre nämnder: Nämnden 
för utlandsmission (NUM), Nämnden för mission i Sverige (MIS) och 
Tidningsnämnden (TN). Därtill kommer budgetposten ”Ledning och 
administration” som skulle kunna sägas vara själva riksstyrelsens verksamhet, 
främst inriktat på administrationen.  
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MISSION I UTLANDET  
Sedan årsmötet 2018 organiserar ELM sitt utlandsarbete utifrån tre olika 
verksamhetsfält: Främre Asien, Peru och Östafrika. . Därför kommer också 
förslaget till verksamhetsplan att vara uppdelat på dessa tre fält. Sist kommer ett 
förslag gällande kostnader och planer för NUMs arbete i Sverige.  

 

1. FRÄMRE ASIEN – DET NYA FÄLTET  
Vi vill nå människor med evangeliet i det nya fältet “Främre Asien”, som är 
ett muslimskt dominerat samhälle. De senaste åren har det blivit tydligt att 
arbetet handlar om att skapa relationer och hitta samarbeten med 
likasinnade organisationer och individer. Arbetet i FA har en annan 
karaktär än ELMs tidigare missionsarbete i tillvägagångssätt och 
förutsättningar t.ex. för att sända ut medarbetare. 

UTSÄNDA MEDARBETARE  

2025 producerade två medarbetare informationsfilmer i syfte att sprida kunskap 
och förståelse för vad Gud gör i landet. Under 2026 avslutas arbetet med en film 
för användning i bönegrupper. 

Rekryteringsarbetet fortsätter vara vår högsta prioritet till dess vi har rekryterat 
medarbetare som kan arbeta och bo i landet (eller eventuellt ett grannland). En 
andra prioritet skulle kunna vara att anställa en pendlare bosatt i Sverige som kan 
göra frekventa resor till landet parallellt med arbete för att nå folkgruppen med 
evangeliet i Sverige, t.ex. genom församlingsplantering. Såväl folkgruppen som 
religionen i Främre Asien är stor i Sverige. 

RESOR  

ELMs anställda i Sverige kommer att göra regelbundna resor till regionen för att 
träǷa våra samarbetsorganisationer och stödja de utsända. Vi vill fortsätta anordna 
böne- och gruppresor. 
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ARBETE I SVERIGE  

Erfarenheterna hittills visar att förutsättningarna för ett långsiktigt engagemang i 
landet är komplicerade och kräver ekonomiska insatser, nytänkande, flexibilitet 
och risktagande. Det manar till kreativt tänkande kring rekrytering och i vilka 
former anställd personal bäst kan tjäna de kristna i landet. Därför finns det behov 
av att fortsätta hitta möjliga vägar för anställningar, utstationering och 
pendlararbete. 

Informationsarbetet kring Främre Asien inom ELM måste prioriteras för att väcka 
nöden och tända glöden för de miljontals onådda människorna i landet. Det ska 
ske bland annat genom besök i föreningar och församlingar. Vi vill använda sociala 
medier som ett sätt att få ut aktuell info som kan öka intresset. 

Bönen är en avgörande del av arbetet. Därför vill vi prioritera och skapa forum för 
bön i olika former för arbetet i Främre Asien. Vi vill tillhandahålla bönegrupper 
och andra intresserade med material, t.ex. filmer och annan info. 

Nätverkande med personer och organisationer i Norden är också en del av arbetet 
i Sverige. Vi vill fortsätta hålla engagemanget levande bland de som varit på resor 
till landet genom att samla till böne- och informationsträǷar fysiskt eller digitalt. 

ARBETE PÅ FÄLTET  

Det överordnade tillvägagångssättet för arbetet i FA är att bygga goda relationer 
till enskilda kristna och kristna organisationer för att kunna stötta dem i 
församlingsbygge, undervisning och lärjunga- och ledarträning. 

Det bästa sättet att bygga relationer och ha kontakt är att ha utsända medarbetare 
på plats. En viktig uppgift för kommande utsända blir att ta över de relationer som 
har byggts upp genom åren och fungera som medvandrare till lokala kristna. 

Om vi inte lyckas rekrytera personal på plats kan punktinsatser bli aktuella där 
behoven visar sig. I så fall flyttas beräknade kostnader för “Utsända” till “Arbete på 
fältet.” Detta kan innebära resor till landet för missionssekreterare och lämpliga 
personer som inte har någon anställning i ELM. 

Vi vill stötta teologisk undervisning för ledare genom de samarbetspartners ELM 
har i landet, t.ex. genom det lutherska nätverket ELRIM. 
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EKONOMI FRÄMRE ASIEN  

Verksamhet  VPL 2027 

Utsända* 1 316 tkr 

Resor  30 tkr 

Arbete på fältet  40 tkr 

Summa  1 386 tkr 

* 2 vuxna lön + språkstudier + 2 barn i internationell skola 

 

2. PERU – DET UNGA FÄLTET  
ELM påbörjade missionsarbete i Chiclayo 1995. Kyrkan IELCH (Iglesia 
Evangelica Luterana de Chiclayo) består idag av fyra församlingar med ca 
150 medlemmar i Chiclayo och Piura. De senaste åren har kyrkan tagit steg 
mot ökad självständighet. ELM vill bidra till att den utvecklingen 
fortsätter genom det arbete som görs i kyrkan. ELM bedriver sitt 
missionsarbete i Peru i nära samarbete med ELM Danmark. 

STÖD TILL CHICLAYOS EVANGELISK-LUTHERSKA KYRKA  

Under 2027 vill vi fortsätta stödja den evangelisk-lutherska kyrkan i Chiclayo 
(IELCH). Vi vill se kyrkan ta ökat ekonomiskt ansvar och arbeta utifrån goda 
rutiner. Vi vill fortsätta att ge ett ekonomiskt anslag till kyrkan och vi önskar också 
fortsätta understödja kyrkans pastorer. Allt arbete som görs av missionen ska göras 
i samråd med kyrkan och dess ledare. Huvudavtalet med IELCH samt avtalet 
gällande pastorslöner ska förnyas under 2026 så målsättningen är att vi inleder 
2027 med nya avtal. 

LEDARTRÄNING  

Vi vill konkret arbeta med att stötta IELCHs styrelse i sitt ledarskap. Det kan gälla 
goda strukturer för arbetssätt, organisering av styrelsens arbete samt styrelsens 
konstellation. 

Vi vill stödja kyrkan i att ge större utrymme för de unga ledarna och arbeta för ett 
generationsskifte i framtiden. Vi ser ett behov av ett strukturerat och konkret 
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arbete med träning och utbildning av ledare. Det kan handla om att tillsammans 
med IELCH utveckla ett ledarträningsprogram som riktas mot möjliga framtida 
ledare i kyrkan. Att stödja och rusta kyrkans Ungdomsråd är en del av detta arbete. 

Vi vill kontinuerligt stötta pastorerna i deras ledarskap som individer och grupp 
genom samtal och undervisning. 

Vi vill vara med att utrusta ledare och träna ledare i att utrusta nya ledare. 

LÄRJUNGATRÄNING  

Tillsammans med kyrkan vill vi arbeta med konkret lärjungaträning av de som 
kommer till tro, de som är nya i kontakt med församlingarna samt de som redan är 
medlemmar i kyrkan. Om det är möjligt att använda oss av material som MIS tagit 
fram vore det en bra resurs. 

UTBILDNING  

Vi vill stötta kyrkans medlemmar och de som är i kontakt med kyrkan, unga som 
äldre, genom att ge möjligheter till utbildning i teologi och ledarskap. Vi vill nyttja 
de möjligheter som finns via SETELA (NLMs teologiska seminarium i Arequipa) 
samt genom den digitala resursportalen PLATEL 4:12 som drivs av ELM Danmark. 
Utbildning kan också erbjudas lokalt till de enskilda församlingarna. 

Om kyrkan önskar sända någon till SETELA för teologisk utbildning med tanke på 
att t.ex. förbereda nya pastorer kan det bli aktuellt att ansöka om ytterligare medel. 

RELATIONSARBETE  

Vi vill fortsätta arbeta för att, genom undervisning och samtal, stärka goda 
mellanmänskliga relationer, såväl inom kyrkan som i familjer i och utanför 
kyrkan. Detta kan ske genom Amani-workshops, relationskurser, själavårdande 
samtal m.m. 

EVANGELISERANDE ARBETE  

Vi vill stötta kyrkan i att nå vidare med evangeliet, t.ex. genom 
församlingsplanteringen i Piura och studentarbetet i Chiclayos centrum. 

STÖD TILL ÖKAD EKONOMISK SJÄLVSTÄNDIGHET  

Vi vill stötta kyrkans arbete med att på olika sätt öka givandet och utveckla 
långsiktiga inkomstbringande verksamheter. 
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MISSIONÄRER  

Vi ser fortfarande behov av att ha missionärer på plats, stationerade i Chiclayo för 
att arbeta i nära relation med IELCH med fokus på arbetsområdena ovan. 
Stöttande insatser i Piura planeras tillsammans med kyrkan i Chiclayo. 
Målsättningen är att sända nya missionärer redan under hösten 2026 men om det 
inte är möjligt så har vi skapat ekonomiskt utrymme att sända dem i början av 
2027. Missionärernas roll är numera mer rådgivande än operativ och det är steg i 
rätt riktning för att öka kyrkans självständighet. Det är angeläget att en ensam 
missionärsenhet tas om hand på ett bra sätt genom tät kontakt med 
missionssekreteraren och om möjligt god kontakt till andra missionärer i 
landet/regionen. Missionssekreterarens resor till Peru 1-2 gånger per år är viktiga 
för att föra de löpande strategiska samtalen med kyrkan samt för att introducera 
och handleda nya missionärer. 

Om vi inte har några missionärer att sända under 2027 så vill vi stödja ELM DKs 
pendlarmissionär, Roar SteǷensen, samt se över möjligheterna att sända ut en 
korttidsmissionär. Har vi inga missionärer på plats krävs det även att 
missionssekreteraren lägger 20 % av arbetstiden på operativt arbete på distans. 

EKONOMI PERU 

Verksamhet  VPL 2027 

Missionärer 640 tkr 

Missionärskassa 450 tkr 

Missionsarbetet 110 tkr 

Anslag till kyrkan (inklusive pastorslöner) 252 tkr 

Resor 100 tkr 

Summa  1 552 tkr 

Beräknad kurs 1 SEK = 2,8 PEN 
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3. ÖSTAFRIKA – DE GAMLA FÄLTEN  
I Östafrika har ELM bedrivit missionsarbete i Eritrea, Etiopien och Kenya 
som resulterat i inhemska evangelisk-lutherska kyrkor. Kyrkorna har 
under lång tid varit självständiga och idag stödjer ELM enskilda projekt. 

Relationen till och situationen för samarbetskyrkorna ser lite olika ut. Kyrkan i 
Eritrea lever under förhållanden som är rätt olika de andra två kyrkorna. Kyrkan i 
Etiopien har vi närmast och mest regelbunden kontakt med. Kyrkan i Kenya är 
betydligt större och ELM har mindre regelbunden kontakt med huvudkontoret. 

FÖRÄNDRINGAR 

Under 2026 har vi sett över vår strategi och våra prioriteringar och föreslår därför 
vissa förändringar. Vi har inte längre någon missionssekreterare för Östafrika 
sedan Johannes Heule gick över till att arbeta heltid inom Nämnden för mission i 
Sverige. Ansvaret för relationerna till våra samarbetskyrkor har gått över till 
missionsledaren. Det innebär att vi tar ytterligare ett steg i att omprioritera våra 
resurser mot i första hand vårt nyaste fält, Främre Asien. 

Under 2027 löper avtalet med Asella Children and Youth Ministry, 
barnverksamheten i Etiopien, ut. Det nuvarande avtalet innehåller en minskning 
av anslaget från 2026 (115 tkr) till 80 tkr och vi har inte för avsikt att skriva ett nytt 
avtal för nästa treårsperiod. Vi planerar att besöka Etiopien under våren 2027 
främst för att stärka relationerna, men också för att meddela vårt beslut att inte 
förnya avtalet. 

LÄRA OSS AV VARANDRA – ÖMSESIDIGA BESÖK  

Trots utfasning och mindre närvaro vill vi fortsätta att bevara det relationella 
utbytet med våra östafrikanska samarbetskyrkor. Det gör att vårt högst 
prioriterade område är att besöka varandra. 

Vi avsätter medel för att kunna skicka en lärare på korttidsinsats till Etiopien 
och/eller Eritrea. I första hand LTS i Asella, därefter Bossa Seminary eller Addis 
Abeba. Vi vill prioritera teologisk utbildning men öppnar också upp för andra 
typer av korttidsinsatser om den teologiska utbildningen är svårare att genomföra. 
Tanken med korttidsinsatsen är, utöver att stödja de lokala kyrkorna, också att 
stärka våra ömsesidiga relationer. 
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TEOLOGISK UTBILDNING  

När ELM inte längre har långtidsmissionärer i Östafrika blir det desto viktigare att 
stödja kyrkorna på andra sätt, och ett av de viktigaste sätten är att stödja kyrkornas 
teologiska utbildningar. ELM ger ett anslag till det lutherska teologiska seminariet 
i Asella, Etiopien (LTS), och ett mindre anslag till Belleza i Eritrea. Vi vill också 
vara särskilt uppmärksamma på olika sätt vi kan stödja kyrkorna med teologisk 
kompetens. 

Vi vill under 2027 ha beredskap för att hjälpa en student från EELC med teologisk 
utbildning. 

BARN OCH UNGDOM  

ELM stödjer musikskolan i Asmara, Eritrea, som rustar kyrkans medlemmar i att 
leda lovsång till Herren. Vi avslutar stödet till ACYM men behåller stödet till 
Bethesda Children Ministry (BCM) i Kenya förutsatt att verksamheten fortsätter 
som den har gjort tidigare. Om inte vill ELM vara ett konsulterande stöd vid 
förändring. I kontrakten med BCM fortsätter vi uppmana till att starta 
inkomstbringande projekt samt en öppning att söka om bidrag för detta från ELM. 
Vi vill se att BCM tar initiativ till ökad självförsörjning, även om “total 
självförsörjning” är svår för denna typ av verksamhet. Enligt nuvarande avtal 
minskas anslaget successivt under treårsperioden 2025-2027. 

FREDS- OCH FÖRSONINGSARBETE  

Ett viktigt mål uppnåddes hösten 2025 när fredsarbetet integrerades i ELCK. Vår 
avsikt är att ELCK på egen hand ska bära kostnaden för fredsprojektet, men vi vill 
låta integrationen i ELCK sätta sig innan vi gör någon förändring. Därför föreslår 
vi ett oförändrat anslag för 2027. 

STÖD TILL KYRKORNA  

ELM vill ha en levande och god relation med våra samarbetskyrkor i Östafrika. 
Därför är det viktigt att vi besöker länderna regelbundet och medel är av det skälet 
avsatta för sådana besök. Därutöver ger vi ett mindre anslag till kyrkan i Eritrea. 
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EKONOMI ÖSTAFRIKA  

Verksamhet  VPL 2027 

Resor & besök  100 tkr 

Barn- och ungdomsverksamhet  280 tkr 

Teologisk utbildning  150 tkr 

Freds- och försoningsarbete  20 tkr 

Stöd till huvudkontoret i Eritrea  20 tkr 

Summa 570 tkr 

 

4. ICKE FÄLTSPECIFICERAT  
BESÖK FRÅN MISSIONSLÄNDERNA  

Över de senaste tio åren har vårt missionsarbete förändrats och vi har färre 
missionärer ute på fältet idag än vi hade då. Men relationerna finns kvar, och vi 
har mycket att lära av varandra. Vi vill bjuda in gäster från något av våra 
missionsländer att besöka Sverige under några veckor 2027, för att stärka banden 
mellan oss och uppmuntra varandra. 

MOVE  

Volontärer 
Under 2027 vill vi fortsätta sända volontärer till våra missionsländer, och vi vill 
prioritera Främre Asien och Peru. Vi menar att Främre Asien har hög prioritet, 
särskilt om vi inte får tag i långtidsutsända. 

Främre Asien är vårt nyaste fält och det behöver förankras i den unga 
generationen om kallelsen till det onådda folket ska få fäste ibland oss. 
Volontärperioder har visat sig vara väldigt givande i just det avseendet. Vi utgår 
från korta volontärsperioder på tre månaders turistvisum. Vi kommer söka 
samarbeten med lokala partners inom t.ex. media. 

Vi utgår från att vi har missionärer på plats i Peru under 2027 som kan ta emot 
volontärer. Vi vill inte sända volontärer utan att det finns personal på plats som 
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kan handleda dem. Skulle vi inte ha långstidsmissionärer på plats får vi tänka om 
och antingen arbeta med korttidsinsatser som kan stötta upp eller avvakta med 
volontärer till dess att vi har bemanning på plats. 

I Peru önskar vi att volontärerna ska hjälpa till med missionärsbarnens skolgång, 
om det finns missionärsbarn på plats, samt med andra aktiviteter som 
evangelisation, församlingsarbete, barn- och ungdomsverksamhet, studentarbete, 
engelskundervisning, musikundervisning osv. Det aktuella behovet matchas med 
volontärernas gåvor. 

Vi ser flera positiva eǷekter av att sända volontärer: 

● Den unge volontären får ett personligt möte med missionsarbetet, 
● Volontären skapar en personlig relation till kristna syskon i andra länder, 
● Volontären utför en arbetsinsats och fyller ett behov på fältet, 
● Volontärskap stärker våra relationer till samarbetskyrkorna, 
● Missionsengagemanget ger ringar på vattnet till volontärens vänner och 

familj samt förening/församling. 

Gruppresor 
Under 2027 vill vi genomföra gruppresor till våra fält. Vi har nu goda erfarenheter 
av att arrangera resor till Etiopien, Kenya, Peru och Främre Asien. Resorna har 
delvis samma positiva eǷekter som volontärskap. Målet är att resenärerna inte 
bara ska få se missionsarbetet utan också konkret få bedriva mission och 
evangelisation, få utveckla sina gåvor och växa i tro. I Främre Asien har vi 
arrangerat påskläger och haft fokus på undervisning och bön. 

Vi har glatts åt att deltagarna på moveresorna ofta får intresse även för ELMs 
andra fält. Det stärker vår övertygelse att resorna bör gå till olika fält varje år för 
att skapa en bredd och ge deltagarna en personlig relation till hela vårt 
missionsarbete. Missionsresorna är huvudsakligen självfinansierande men vissa 
utgifter hamnar på ELM. Vilket/vilka fält vi besöker är inte bestämt i nuläget. 

KIND – KIDS IN NEED 

ELM:s fadderprojekt Kids in need (KIND) utgör en betydande del av stödet till 
barnprojekten i Östafrika: Bethesda Children Ministry (BCM) i Kenya och Asella 
Children and Youth Ministry (ACYM) i Etiopien. KIND erbjuder både personligt 
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fadderskap och projektfadderskap. Faddrarna betalar 250 kr varje månad och får 
en årlig uppdatering om barnet eller projektet samt en julhälsning i december. 

PERSONAL, RESOR OCH NÄMNDSAMMANTRÄDEN  

I Sverige finns anställd personal som arbetar med ELM:s utlandsmission. Under 
2027 räknar vi med två missionssekreterare: en heltidstjänst för bl.a. Peru och 
Move, och en halvtidstjänst för Främre Asien, men under tiden som vi står utan 
missionärer i Peru förlägger vi 20 % av missionssekreterarens tjänst till 
Peru-budgeten. Nämnden för Utlandsmission (NUM) sammanträder vid fem 
tillfällen under året. Idag är merparten av sammanträdena digitala, vilket både får 
ner kostnaderna för resor samt kost och logi, men också tar bättre hänsyn till att 
ledamöterna sitter utspridda över hela landet. En diversepost finns för att täcka 
oförutsedda utgifter eller utgifter som inte självklart kan hänföras till någon annan 
punkt. 

EKONOMI ICKE FÄLTSPECIFICERAT  

Verksamhet  VPL 2027 

Besök från missionsfält  50 tkr 

Move  130 tkr 

Diverse  40 tkr 

Personal, sammanträdeskostnader, m.m.  1 040 tkr 

Summa 1 260 tkr 
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EKONOMI NUM - ÖVERSIKT  

Alla belopp i tkr VPL 
2027 

Budget  
2026 

Res. 
2025 

Res. 
2024 

Res. 
2023 

Främre Asien  1 386 1025  157 21 954 

Peru 1 552 1 616 977 1 500 1 484 

Östafrika  570 655 686 615 982* 

Icke fältspecificerat  1 260 1 230 1 585 1 545 1 434 

Totalsumma 4 768 4 341 3 405 3 681 4 854 

* Insamlingen stöd i nöd till Etiopien 
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MISSION I SVERIGE  
Nämnden för Mission i Sveriges (MIS) vill se ELM växa i att dela evangeliet och 
göra lärjungar till Jesus Kristus. Därför vill vi be för, inspirera till, samt samordna 
och stödja ELM-rörelsen i missionsuppdraget, här i Sverige. I allt vi gör vill vi 
sätta Sverigemission och det utåtriktade arbetet högt på agendan inom ELM. Vi 
längtar efter att se en missionell och reproducerande kultur växa fram i vår rörelse. 

Utifrån bibelordet betonar vi särskilt fem centrala områden för 
missionsuppdraget: 1) be, 2) dela evangeliet, 3) göra lärjungar, 4) utrusta ledare och 
5) se nya och förnyade missionella gemenskaper växa fram. Vi är övertygade om 
att allt vi gör måste drivas av att känna Jesus, hans nåd och hans kärlek. Det är 
genom evangeliet Guds Ande verkar med kraft. 
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VAD VILL MIS GÖRA UNDER 2027?  
ANSTÄLLNING  

Nämndens operativa kraft för att utföra verksamhetsplanen för 2027 ligger på 
ungefär 150 % tjänsteutrymme. “Spindeln i nätet” är en missionssekreterare på 100 
%. Utöver det ser vi en möjlighet för att antingen fylla två mindre tjänster som 
delar på resterande 50 %, eller att ha en anställd på 50 %. 

RIKTA  

MIS högst prioriterade arbete under 2027 är liksom 2026, “Rikta”, en process där 
vi tillsammans formar gemenskaper genomsyrade av missionsuppdraget. Under 
våren och hösten kommer vi genomföra två huvudsamlingar, och mellan 
samlingarna sker uppföljande samtal med föreningarna och församlingarna. 

Ett önskat resultat av Rikta och annat som MIS gör, är att vi inom rörelsen 
regelbundet utvärderar våra verksamheter och strukturer i ljuset av 
missionsbefallningen. Vår bön är att Gud formar en vilja och vishet i oss till att – 
starta frimodigt, fortsätta uthålligt, rikta varsamt eller avveckla villigt – för att fler 
ska få möta Jesus. 

SMÅGRUPPSLEDARTRÄNING  

Senast till årsskiftet 26/27 vill vi ha en digital smågruppsledarkurs på plats och 
under 2027 vill vi arbeta för att implementera den i lokala föreningar och 
församlingar. Tanken med kursen är att ge förståelse, vision och konkret träning 
för mindre multiplicerande missionella gemenskaper i vardagen. 

RUSTAD 

Under våren 2027 planerar vi att genomföra en Rustad-kurs igen. Men istället för 
en online-kurs planerar vi att arbeta fram en oǹine-version som lokala 
sammanhang kan implementera när de vill. Tanken är också att vi särskilt 
promotar föreningar att gå Rustad-kursen under våren som en förberedelse för att 
bjuda in till Alphakurser under höstterminen samma år. 

ALPHA OCH LIKNANDE 

Många som kommer till tro i Sverige i dag gör det genom Alpha, eller liknande 
“evangeliserande motorvägar”. Därför vill vi särskilt satsa på denna form som visat 
sig funka i vår tid och kultur. Vi vill arbeta för ökad förståelse för varför och hur 
man anordnar en Alpha-kurs. Vårt mål är att minst 10 Alpha-kurser anordnas i 
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föreningar, församlingar eller ungdomsgrupper i ELM under 2027. Under våren 
2027 vill vi anordna en resa till Alphas ledarkonferens som inspiration och 
utrustning i att starta Alphakurser. 

PREDIKAN 

Ett viktigt kännetecken och redskap i vår rörelse är det stora antalet 
lekmannapredikanter. Under 2027 vill vi fortsätta stödja den årliga 
predikantutbildningen, ekonomiskt och med vår missionsekreterares delaktighet i 
planeringen. Vi vill också fortsätta med regelbundna predikantutskick. 

INSPIRERA 

“Om inte Herren bygger huset bygger arbetarna förgäves (Ps. 127:1)”. Därför vill vi 
särskilt inspirera till bön. Ett sätt vi vill göra det är genom att 2027 lansera 
“månadens bönetema” tillsammans med ELMs nämnd för utlandsmission. Vi vill 
också promota Alphas bönekurs.Vi kommer även använda kanaler så som podcast 
(ELM-kanalen), Till Liv, föredrag vid olika events inom ELM-sfären, osv. för att 
trycka på de fem stegen (nämnda i inledningen) centrala för missionsbefallningen. 

Vi vill också genom webbinarier och guide på hemsidan utrusta våra gemenskaper 
i digital synlighet och hur de kan fånga upp människor genom internet. Söndagen 
den sjunde februari, 2027, vill vi anordna ännu en "Söndag för Sverigemission” 
med resurser till föreningar såsom video, småskrifter, samtalsfrågor, osv. 

NÄTVERKA, SAMORDNA 

Trots att ELM är en ganska liten rörelse är sfären inte alltid särskilt integrerad. 
Under 2027 vill vi fortsätta lägga resurser på att samordna vår verksamhet med 
andra organ, regioner, föreningar och organisationer inom ELM-sfären. På så vis 
önskar MIS hjälpa ELM att enas kring missionsbefallningen och att rusta rörelsen 
för missionsuppdraget på alla geografiska områden och i alla åldrar. 

Ett konkret samordnat projekt vi vill lansera under 2027 är att utrusta unga ledare 
för pionjärt missionsarbete, förutsatt att det går ihop med ELUs verksamhetsår 
och vi hittar en bra lösning för ledarskap av kursen. Vi hoppas det kan vara till 
välsignelse för unga att engagera sig både i nyplanteringsarbete och de existerande 
föreningarna. Vi vill också vara ett stöd till att driva Alpha youth i 
ungdomsgrupper, samt fortsätta att samarbeta med ELU och regionerna kring hur 
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lokala gemenskaper kan växa i att nå barn och unga. Vi vill även stå tillsammans 
med ELM Nord i deras samarbete med finska Folkmissionen. 

Vi vill arbeta för övertygelsen att missionsuppdraget i Sverige kan gå hand i hand 
med utlandsmissionen. Bland annat vill vi tydligare uppmärksamma rörelsen på 
onådda folkgrupper och muslimer i vårt eget land. Det är viktigt att samla 
erfarenhet utanför vår egen rörelse, särskilt genom sunda församlingar och 
sammanhang som ser fler människor komma till tro, eller som ser lyckade 
missionella initiativ. På områden såsom nyplantering är det viktigt att ta del av 
andra sunda sammanhang med mer erfarenhet. Om vi arbetar själva och isolerat 
utan egen erfarenhet riskerar “blind leda blind” (Matt 15:14). Ett viktigt nätverk 
som ELM sedan våren 2024 varit del av är Vidare (numera Nätverk Pionjär), och 
här vill vi fortsätta delta i nätverkets årliga möten, däribland huvudmötet som 
består av ett dygns learning-community-konferens i Mullsjö. Andra nätverk vi vill 
fortsätta att samarbeta med under 2027 är Agenda1, M4 och City to City. 

NYPLANTERING OCH MISSIONELLA INITIATIV 

I över 10 år har ELM velat se nyplanteringar, och under 2027 vill vi fortsätta 
arbeta för nyplanteringar, allt efter när Herren öppnar dörrarna och sänder 
arbetarna. Det är viktigt att poängtera att vi tror att nya gemenskaper snarare är en 
konsekvens än en verkan av missionen i Sverige. Därför arbetar vi i första hand 
för att se en kultur där alla kristna ber, delar evangeliet och gör lärjungar som gör 
lärjungar. Samtidigt tror vi inte att vi ska sluta prata och be om nyplantering och 
andra missionella initiativ. På många sätt tror vi också att kursen för 
smågruppsledare i längden skulle kunna leda till nyplanteringar. 

MIS vill erbjuda förbön, coaching, samordning och annat stöd för att skapa de 
bästa förutsättningarna för att nyplanteringarna ska lyckas. Under året vill vi också 
fortsätta det att utveckla våra ramar för hur vi jobbar med och för nyplanteringar. 

Under 2027 kommer MIS avsätta medel till Uppstartsfonden för att ge ekonomiskt 
stöd till människor och gemenskaper som påbörjar eller bedriver pionjärsatsningar 
inom Sverigemissionen. Fonden är avsedd att stödja initiativ som främjar mission 
i Sverige. Vi vill i första hand stödja nyplanteringar, men ansökningar om bidrag 
från fonden välkomnas för alla pionjära projekt med utåtriktat fokus och ett tydligt 
mål att nå nya människor med evangeliet. Utöver nyplantering vill vi under 2027 
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också aktivt söka efter att stötta någon genom Uppstarstsfonden, som kan förkunna 
evangeliet till nya genom internet. 

VÄNDA TRENDEN 

Ett sekundärt resultat av det primära målet att vinna människor för Jesus är att 
ELM ska växa. Vi vill se tydlig vändning i ELMs medlemstrend under 2027. Vårt 
mål är att minst 7 föreningar ska ha angett att de sett någon komma till tro i deras 
gemenskap under året. 

EKONOMI  

Verksamhet  VPL 2027 

Uppstartsfond  50 tkr 

Egna projekt 125 tkr 

Personal och övrigt  875 tkr 

Summa  1 050 tkr 
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TIDNINGSNÄMNDEN  
Tidningsnämnden ansvarar för utgivningen av tidningen Till Liv och 
fördjupningsbilagan Begrunda samt barntidningen Droppen. Det övergripande 
mottot med tidningarna är att lyfta Bibelns sanning och dess tillförlitlighet och att 
sprida evangeliet om Jesus Kristus. Detta görs direkt genom undervisning och 
uppbyggelse och indirekt genom information om missionsverksamheten i Sverige 
och andra länder.  

TN arbetar aktivt med marknadsföringen av tidningarna för att kunna nå nya 
målgrupper. TN fortsätter att arbeta med prissättningen så att tidningarna 
kommer att bli mer ekonomiskt bärkraftiga. TN arbetar med att analysera 
möjligheterna att nå nya läsare genom att ge ut tidningarna i digitalt format, till 
exempel e-tidning och appformat.  

Rörelsens identitet är nära kopplad till tidningarna. Till Liv, Begrunda och 
Droppen, har därför flera viktiga funktioner att fylla, inte minst när det gäller att 
hålla samman vår rörelse.  

Tidningarna produceras av dess redaktörer och redaktionsråd.  

TILL LIV  
Under 2026 arbetar redaktören om format och layout för Till Liv i samråd med 
redaktionen och Tidningsnämnden. Målsättningen är att skapa en aktuell och 
tilltalande tidning, samt få nya prenumeranter. 

Redaktionen arbetar med att …  

● göra tio läsvärda och intressanta nummer per år. Det innebär en tidning 
som läsaren ser fram emot att få och som läsaren är delaktig i. Det innebär 
också en tidning som kan bidra till det goda samtalet ute i föreningarna/ 
församlingarna,  

● bidra till att dess läsare fördjupas i tron,  
● bidra till att ELM-identiteten i rörelsen stärks,  
● ge ut november/december som dubbelnummer,  
● göra en tidning med tilltalande layout,  
● spegla det missionsarbete som utförs av ELM i Sverige och i utlandet,  
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● visa på den lokala verksamheten i våra föreningar och på våra 
missionsgårdar,  

● tidningen kommer att öka sin upplaga och få nya prenumeranter både 
inom och utanför ELM,  

● marknadsföra tidningen på ELM event och andra event som kristna 
konferenser m.m.  

BEGRUNDA  
Evangeliet om Jesus Kristus, syndernas förlåtelse och evigt liv är relevant, sant och 
livsviktigt. Begrunda vill påminna om det och verka för att fördjupa förståelsen av 
det livgivande bibelordet och den kristna tron. Predikanter, personer med 
ledarpositioner inom vår rörelse, studenter och andra teologiskt intresserade är 
tidningens primära målgrupp.  

Redaktionen arbetar med att:  

● Begrunda kommer ut två gånger per år,  
● Begrundas prenumeranter – inom såväl som utom ELM – använder 

tidningen som redskap för teologisk fördjupning och stimuleras till 
reflektion över innebörden av kallelsen till Guds rike i dag,  

● en stor del av Begrundas artiklar ligger på Till Livs hemsida. De kan nås 
direkt på www.begrunda.nu, 

● kontinuerlig publicering på hemsidan och ökad närvaro och interaktion 
på nätet och i sociala medier.  

DROPPEN  
Barntidningen Droppen vill förmedla budskapet om Jesus och hans frälsning till 
barnen. Droppen vill vara ett redskap för de kristna familjerna och 
församlingarna/föreningar att förmedla den kristna tron till barnen.  

Redaktionen arbetar med …  

● att ge ut 18 nummer av tidningen,  
● att nå ut till nya prenumeranter,  
● att kontinuerligt uppdatera hemsidan med material,  
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● att marknadsföra Droppen både inom och utom ELM,  
● att trycka extra tidningar av Julens gåva och sälja lösnummer,  
● att trycka extra tidningar av vårens sista nummer och sälja lösnummer.  

EKONOMI  

Alla belopp i tkr VPL 
2027 

Budget 
2026 

Res. 
2025 

Res. 
2024 

Gåvor, kollekter, anslag 193 133 124 238 

Tidningsintäkter 1 080 1 096 959 900 

Ersättning för tjänster  0 0 88 184 

Summa intäkter 1 273 1 229 1 171 1 412 
     

Personalkostnader 824 910 1 003 811 

Övriga personalkostnader 47 82 57 48 

Produktionskostnader 575 598 578 588 

Övriga kostnader 84 97 71 93 

Summa kostnader 1 530 1 687 1 709 1 540 
     

Resultat -257 -458 -538 -128 

Kommentarer 
● Anslaget till tidningen Droppen från BV-fond på 200 000 kr upphörde 

från och med 2025. 
● Anslaget från Östra Smålands Missionsförening ökar från 50 000 kr till 

100 000 kr år 2026. 
● Lönekostnaderna minskar pga Isak Engströms anställningsprocent hos 

TN minskat från 80 % till 25 %. 
● Ersättning för tjänster var från Design för livet. 
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LEDNING OCH ADMINISTRATION  
ELMs högsta beslutande organ är årsmötet, som väljer en styrelse att leda 
sällskapet. Missionsledaren är arbetsledare för personalen och leder det dagliga 
arbetet. I missionsledartjänsten ryms flera delar som medverkan i nämnderna, 
administrationen, förkunnelse och representation av ELM gentemot andra 
organisationer.  

Förberedelser, dokumentation och uppföljning av ärenden och beslut är centrala 
uppgifter för att ELM ska kunna göra ett gott arbete. I detta är 
organisationssekreteraren en nyckelperson, och tjänsten är på 55 %. Denne 
bemannar expeditionen som kan nås per telefon och e-post. Diarieföring och 
arkivering, administration av protokoll, sammanställning av årsberättelsen samt 
förberedelse av AU, styrelsemöten och årsmöten i samråd med respektive 
ordförande ingår i arbetsuppgifterna. Organisationssekreteraren ansvarar även för 
budgetberedning och uppföljning, diverse försäkringsfrågor, att rörelsens 
adressregister hålls aktuellt, samt givarvård. Administrationen ska på så vis ge god 
service till förtroendevalda i styrelse och nämnder samt till hela organisationen.  

Utöver detta ligger också hälften av informatörens anställning här. Denne har som 
uppgift – förutom att jobba med Till Liv – att arbeta för att informationen om vad 
ELM gör, når ut till våra medlemmar och givare.  

ÖVRIGT  

Under rubriken ”övriga kostnader” ryms bl.a. utgifter för årskonferensen, 
styrelsesammanträden, medlemsavgifter i t.ex. Svenska Missionsalliansen och 
Arbetsgivaralliansen, och dylikt. Observera att här föreslås att ELM lämnar 
Svenska Missionsrådet. Ekonomiadministrationen utförs på konsultbasis av JLE 
konsult i Örkelljunga Hb. ”Pensionerna" gäller avsättningar för tidigare anställda.  

ANSLAG  

ELM ger ett anslag till Strandhems Bibel- och lärjungaskola sedan många år. Vi 
menar att bibelskolan är central i rörelsen både för att rusta ungdomar till ett liv i 
Guds tjänst, men också för att utbilda potentiella missionärer, volontärer, 
predikanter och andra medarbetare i ELM-sfären. Vi ger även ett anslag till 
predikoverksamheten i ELM Nords ytterområden.  
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EKONOMI  

Verksamhet  VPL 2027 

Personalkostnader  1 210 tkr 

Övriga kostnader  550 tkr 

Pensioner tidigare anställda 90 tkr 

Anslag  350 tkr 

Summa  2 200 tkr 
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EKONOMISK SAMMANSTÄLLNING AV VPL 2027 

Alla belopp i tkr VPL 
2027 

Res. 
2025 

Res. 
2024 

Res. 
2023 

Intäkter     

Gåvor  4 500 3 571 3 928  4 222  

Kollekter och övriga anslag 2 250 2 056 2 172 1 977 

Anslag ELM DK 160 156 160 146 

Second hand Nytt liv  220 212 163  154 

Testamenten  0 1 616 0  250  

BV:s Fond  0  150 600  500  

Till Liv/Begrunda/Droppen 1 080 958 900 907 

Ersättning tjänster (DfL) 0 137 184 241 

Övriga intäkter  450 489 184 400 

Summa intäkter  8 660 9 345 8 291 8 797 
     

Kostnader     

Mission i utlandet  -4 768 -3 404 -3 678 -4 854 

Mission i Sverige  -1 050  -648 -936  -607 

Tidningsnämnden  -1 530 -1 709 -1 540 -1 763 

Ledning och adm  -2 200 -2 179 -1 877 -1 600 

Summa kostnader  −9 548 -7 940 -8 031  -8 824 
     

Finansiella poster     
Ränteintäkter, utdelningar, 
m.m. 50 110 39 133 
     

Årets resultat  -838 1 515 299 105 

Eget kapital vid årets utgång  5 080** 6 393* 4 061  3 762  

* Enligt ekonomisk uppföljning 2025-12-31 (alla utgifter är inte helt medräknade). 
** Med ett budgeterat resultat på -475 tkr för 2026.  
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