FORSLAG TILL VERKSAMHETSPLAN 2027

ELM vill att varje minniska far mota Jesus Kristus som forvandlar livet och
evigheten. Gud ir fortfarande ute och s6ker mianniskor, och han kallar pa dig och
mig att ga i hans kraft och dela evangeliet i var vardag. For att mianniskor ska
komma till tro maste ju nagon beritta, och for att nagon ska kunna beritta maste

nagon siandas. For den saken finns vi till.

ELM ir en missionsorganisation men uppdraget ir inte vart. Missionen dr Guds
uppdrag och vi far vara sma medarbetare i hans stora verk. [ mer 4n 100 ar har
ELM sint missionirer utomlands och rustat kristna till frimodig tjanst i sin
vardag, och det vill vi fortsitta med. Forutsittningarna har forindrats de senaste
aren och det ir inte lingre lika enkelt att sinda missionirer pa lang tid. Dessutom
minskar andelen personligt kristna i Sverige i rasande takt — samtidigt som vi ser
tecken pd att méinniskor kommer till tro pa Jesus for forsta gangen. Darfor dr

arbetet med en vision och strategi sa viktigt.

Gud vill fortfarande forsoning och att mianniskor vinder om till honom och far
leva, och ELM far vara ett litet verktyg i Guds stora hinder. Detta 4r ELMs
styrelses forslag till verksamhetsplan for 2027.

Verksamhetsplanen dr som en rambudget med beskrivande text. ELMs
organisationsstruktur dr sadan att riksstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for
all verksamhet, men man har delegerat ett stort ansvar till tre nimnder: Ndimnden
for utlandsmission (NUM), Nimnden foér mission i Sverige (MIS) och
Tidningsnimnden (TN). Dirtill kommer budgetposten "Ledning och
administration” som skulle kunna sigas vara sjilva riksstyrelsens verksamhet,

frimst inriktat pa administrationen.



MISSION | UTLANDET

Sedan arsmotet 2018 organiserar ELM sitt utlandsarbete utifran tre olika
verksamhetsfilt: Frimre Asien, Peru och Ostafrika. . Diarfor kommer ocksa
forslaget till verksamhetsplan att vara uppdelat pa dessa tre filt. Sist kommer ett
forslag gillande kostnader och planer for NUMs arbete i Sverige.

Vi vill na minniskor med evangeliet i det nya filtet “Frimre Asien”, som dr
ett muslimskt dominerat samhiille. De senaste aren har det blivit tydligt att
arbetet handlar om att skapa relationer och hitta samarbeten med
likasinnade organisationer och individer. Arbetet i FA har en annan
karaktir idn ELMs tidigare missionsarbete i tillvigagangssitt och
forutsdttningar t.ex. for att sinda ut medarbetare.

2025 producerade tva medarbetare informationsfilmer i syfte att sprida kunskap
och forstaelse for vad Gud gor i landet. Under 2026 avslutas arbetet med en film

for anvindning i bonegrupper.

Rekryteringsarbetet fortsitter vara var hogsta prioritet till dess vi har rekryterat
medarbetare som kan arbeta och bo i landet (eller eventuellt ett grannland). En
andra prioritet skulle kunna vara att anstilla en pendlare bosatt i Sverige som kan
gora frekventa resor till landet parallellt med arbete for att na folkgruppen med
evangeliet i Sverige, t.ex. genom forsamlingsplantering. Savil folkgruppen som

religionen i Frimre Asien ir stor i Sverige.

ELMs anstillda i Sverige kommer att gora regelbundna resor till regionen for att
traffa vara samarbetsorganisationer och stddja de utsinda. Vi vill fortsitta anordna

bone- och gruppresor.



Erfarenheterna hittills visar att forutsittningarna for ett langsiktigt engagemang i
landet 4r komplicerade och kriver ekonomiska insatser, nytinkande, flexibilitet
och risktagande. Det manar till kreativt tinkande kring rekrytering och i vilka
former anstilld personal bist kan tjdna de kristna i landet. Darfor finns det behov
av att fortsitta hitta mojliga vigar for anstillningar, utstationering och

pendlararbete.

Informationsarbetet kring Frimre Asien inom ELM maste prioriteras for att vicka
noden och tinda gloden for de miljontals onadda minniskorna i landet. Det ska
ske bland annat genom besok i foreningar och forsamlingar. Vi vill anvinda sociala

medier som ett sitt att fa ut aktuell info som kan dka intresset.

Bonen idr en avgorande del av arbetet. Darfor vill vi prioritera och skapa forum for
bon i olika former for arbetet i Frimre Asien. Vi vill tillhandahélla bonegrupper

och andra intresserade med material, t.ex. filmer och annan info.

Nitverkande med personer och organisationer i Norden ér ocksa en del av arbetet
i Sverige. Vi vill fortsitta halla engagemanget levande bland de som varit pa resor

till landet genom att samla till bone- och informationstriffar fysiskt eller digitalt.

Det 6verordnade tillvigagangssittet for arbetet i FA 4r att bygga goda relationer
till enskilda kristna och kristna organisationer for att kunna stotta dem i

forsamlingsbygge, undervisning och lirjunga- och ledartrining.

Det bista sittet att bygga relationer och ha kontakt 4r att ha utsinda medarbetare
pa plats. En viktig uppgift for kommande utsinda blir att ta 6ver de relationer som

har byggts upp genom aren och fungera som medvandrare till lokala kristna.

Om vi inte lyckas rekrytera personal pa plats kan punktinsatser bli aktuella dir
behoven visar sig. I sa fall flyttas berdknade kostnader for “Utsidnda” till “Arbete pa
faltet.” Detta kan innebira resor till landet f6r missionssekreterare och limpliga

personer som inte har nagon anstillning i ELM.

Vi vill stotta teologisk undervisning for ledare genom de samarbetspartners ELM
har i landet, t.ex. genom det lutherska nitverket ELRIM.



EKONOMI FRAMRE ASIEN

Verksamhet VPL 2027
Utsdnda*® 1316 tkr
Resor 30 tkr
Arbete pa filtet 40 tkr

* 2 vuxna lon + sprdkstudier + 2 barn i internationell skola

ELM paboérjade missionsarbete i Chiclayo 1995. Kyrkan IELCH (Iglesia
Evangelica Luterana de Chiclayo) bestar idag av fyra férsamlingar med ca
150 medlemmar i Chiclayo och Piura. De senaste aren har kyrkan tagit steg
mot 6kad sjilvstindighet. ELM vill bidra till att den utvecklingen
fortsdtter genom det arbete som gors i kyrkan. ELM bedriver sitt
missionsarbete i Peru i nira samarbete med ELM Danmark.

STOD TILL CHICLAYOS EVANGELISK-LUTHERSKA KYRKA

Under 2027 vill vi fortsitta stodja den evangelisk-lutherska kyrkan i Chiclayo
(IELCH). Vi vill se kyrkan ta 6kat ekonomiskt ansvar och arbeta utifrdn goda
rutiner. Vi vill fortsitta att ge ett ekonomiskt anslag till kyrkan och vi 6nskar ocksa
fortsitta understodja kyrkans pastorer. Allt arbete som gors av missionen ska goras
i samrad med kyrkan och dess ledare. Huvudavtalet med IELCH samt avtalet
gillande pastorsloner ska fornyas under 2026 sa malsdttningen ar att vi inleder
2027 med nya avtal.

LEDARTRANING
Vi vill konkret arbeta med att stotta IELCHs styrelse i sitt ledarskap. Det kan gilla

goda strukturer for arbetssitt, organisering av styrelsens arbete samt styrelsens

konstellation.

Vi vill stodja kyrkan i att ge storre utrymme for de unga ledarna och arbeta for ett

generationsskifte i framtiden. Vi ser ett behov av ett strukturerat och konkret



arbete med trining och utbildning av ledare. Det kan handla om att tillsammans
med IELCH utveckla ett ledartraningsprogram som riktas mot mojliga framtida

ledare i kyrkan. Att stodja och rusta kyrkans Ungdomsrad dr en del av detta arbete.

Vi vill kontinuerligt stotta pastorerna i deras ledarskap som individer och grupp

genom samtal och undervisning.

Vi vill vara med att utrusta ledare och trina ledare i att utrusta nya ledare.

Tillsammans med kyrkan vill vi arbeta med konkret ldrjungatrining av de som
kommer till tro, de som ir nya i kontakt med férsamlingarna samt de som redan &r
medlemmar i kyrkan. Om det 4r mojligt att anvidnda oss av material som MIS tagit

fram vore det en bra resurs.

Vi vill stotta kyrkans medlemmar och de som ir i kontakt med kyrkan, unga som
dldre, genom att ge mojligheter till utbildning i teologi och ledarskap. Vi vill nyttja
de mojligheter som finns via SETELA (NLMs teologiska seminarium i Arequipa)
samt genom den digitala resursportalen PLATEL 4:12 som drivs av ELM Danmark.
Utbildning kan ocksa erbjudas lokalt till de enskilda forsamlingarna.

Om kyrkan 6nskar sinda nagon till SETELA for teologisk utbildning med tanke pa

att t.ex. forbereda nya pastorer kan det bli aktuellt att ansoka om ytterligare medel.

Vi vill fortsitta arbeta for att, genom undervisning och samtal, stirka goda
mellanminskliga relationer, savil inom kyrkan som i familjer i och utanfor
kyrkan. Detta kan ske genom Amani-workshops, relationskurser, sjilavardande

samtal m.m.

Vi vill stotta kyrkan i att nd vidare med evangeliet, t.ex. genom

forsamlingsplanteringen i Piura och studentarbetet i Chiclayos centrum.

Vi vill stotta kyrkans arbete med att pa olika sitt 6ka givandet och utveckla

langsiktiga inkomstbringande verksamheter.



MISSIONARER

Vi ser fortfarande behov av att ha missionirer pa plats, stationerade i Chiclayo for
att arbeta i nira relation med IELCH med fokus pa arbetsomradena ovan.
Stottande insatser i Piura planeras tillsammans med kyrkan i Chiclayo.
Malsittningen dr att sinda nya missionirer redan under hosten 2026 men om det
inte 4r mojligt sa har vi skapat ekonomiskt utrymme att sinda dem i borjan av
2027. Missionidrernas roll 4&r numera mer radgivande dn operativ och det ir steg i
ritt riktning for att 6ka kyrkans sjdlvstindighet. Det dr angeldget att en ensam
missiondrsenhet tas om hand pa ett bra sitt genom tit kontakt med
missionssekreteraren och om mojligt god kontakt till andra missionirer i
landet/regionen. Missionssekreterarens resor till Peru 1-2 ganger per ar ir viktiga
for att fora de l1opande strategiska samtalen med kyrkan samt for att introducera

och handleda nya missionirer.

Om vi inte har nagra missionirer att sinda under 2027 sa vill vi stodja ELM DKs
pendlarmissionir, Roar Steffensen, samt se 6ver mojligheterna att sinda ut en
korttidsmissiondr. Har vi inga missiondrer pa plats krivs det dven att

missionssekreteraren ligger 20 % av arbetstiden pa operativt arbete pa distans.

EKONOMI PERU

Verksamhet VPL 2027
Missionidrer 640 tkr
Missionirskassa 450 tkr
Missionsarbetet 110 tkr
Anslag till kyrkan (inklusive pastorsloner) 252 tkr
Resor 100 tkr

Berdiknad kurs 1 SEK = 2,8 PEN



I Ostafrika har ELM bedrivit missionsarbete i Eritrea, Etiopien och Kenya
som resulterat i inhemska evangelisk-lutherska kyrkor. Kyrkorna har

under lang tid varit sjdlvstindiga och idag stodjer ELM enskilda projekt.

Relationen till och situationen for samarbetskyrkorna ser lite olika ut. Kyrkan i
Eritrea lever under férhillanden som dr ritt olika de andra tva kyrkorna. Kyrkan i
Etiopien har vi nirmast och mest regelbunden kontakt med. Kyrkan i Kenya 4r

betydligt storre och ELM har mindre regelbunden kontakt med huvudkontoret.

Under 2026 har vi sett 6ver var strategi och vara prioriteringar och foreslar diarfor
vissa forandringar. Vi har inte lingre nigon missionssekreterare for Ostafrika
sedan Johannes Heule gick 6ver till att arbeta heltid inom Nimnden f6r mission i
Sverige. Ansvaret for relationerna till vara samarbetskyrkor har gatt 6ver till
missionsledaren. Det innebir att vi tar ytterligare ett steg i att omprioritera vara

resurser mot i forsta hand vart nyaste filt, Frimre Asien.

Under 2027 16per avtalet med Asella Children and Youth Ministry,
barnverksamheten i Etiopien, ut. Det nuvarande avtalet innehaéller en minskning
av anslaget fran 2026 (115 tkr) till 80 tkr och vi har inte f6r avsikt att skriva ett nytt
avtal for nésta trearsperiod. Vi planerar att besoka Etiopien under varen 2027
framst for att stirka relationerna, men ocksa for att meddela vart beslut att inte

fornya avtalet.

Trots utfasning och mindre nirvaro vill vi fortsitta att bevara det relationella
utbytet med vara Ostafrikanska samarbetskyrkor. Det gor att vart hogst

prioriterade omrade ir att besoka varandra.

Vi avsitter medel for att kunna skicka en larare pa korttidsinsats till Etiopien
och/eller Eritrea. I forsta hand LTS i Asella, direfter Bossa Seminary eller Addis
Abeba. Vi vill prioritera teologisk utbildning men 6ppnar ockséd upp fér andra
typer av korttidsinsatser om den teologiska utbildningen ir svérare att genomfora.
Tanken med korttidsinsatsen ir, utover att stédja de lokala kyrkorna, ocksa att

stirka vara 6msesidiga relationer.



Nir ELM inte lingre har lingtidsmissionirer i Ostafrika blir det desto viktigare att
stodja kyrkorna pa andra sitt, och ett av de viktigaste sitten ir att stodja kyrkornas
teologiska utbildningar. ELM ger ett anslag till det lutherska teologiska seminariet
i Asella, Etiopien (LTS), och ett mindre anslag till Belleza i Eritrea. Vi vill ocksa
vara sirskilt uppmirksamma pa olika sitt vi kan stodja kyrkorna med teologisk

kompetens.

Vi vill under 2027 ha beredskap for att hjilpa en student fran EELC med teologisk
utbildning.

ELM stodjer musikskolan i Asmara, Eritrea, som rustar kyrkans medlemmar i att
leda lovsang till Herren. Vi avslutar stodet till ACYM men behéller stodet till
Bethesda Children Ministry (BCM) i Kenya forutsatt att verksamheten fortsitter
som den har gjort tidigare. Om inte vill ELM vara ett konsulterande stod vid
forandring. I kontrakten med BCM fortsitter vi uppmana till att starta
inkomstbringande projekt samt en 6ppning att soka om bidrag for detta fran ELM.
Vi vill se att BCM tar initiativ till 6kad sjdlvforsorjning, 4ven om “total
sjalvforsorjning” dr svar for denna typ av verksamhet. Enligt nuvarande avtal

minskas anslaget successivt under trearsperioden 2025-2027.

Ett viktigt mal uppnaddes hosten 2025 nir fredsarbetet integrerades i ELCK. Var
avsikt dr att ELCK pa egen hand ska bira kostnaden for fredsprojektet, men vi vill
lata integrationen i ELCK sitta sig innan vi gor nagon forindring. Dirfor foreslar

vi ett ofordndrat anslag for 2027.

ELM vill ha en levande och god relation med véra samarbetskyrkor i Ostafrika.
Dirfor ar det viktigt att vi besoker linderna regelbundet och medel ér av det skilet

avsatta for sadana besok. Darutover ger vi ett mindre anslag till kyrkan i Eritrea.



EKONOMI OSTAFRIKA

Verksambhet VPL 2027
Resor & besok 100 tkr
Barn- och ungdomsverksamhet 280 tkr
Teologisk utbildning 150 tkr
Freds- och férsoningsarbete 20 tkr
Stod till huvudkontoret i Eritrea 20 tkr

BESOK FRAN MISSIONSLANDERNA

Over de senaste tio ren har vért missionsarbete forindrats och vi har firre
missiondrer ute pa filtet idag 4n vi hade da. Men relationerna finns kvar, och vi
har mycket att ldra av varandra. Vi vill bjuda in gister fran nigot av vira
missionsldnder att besoka Sverige under nagra veckor 2027, for att stirka banden

mellan oss och uppmuntra varandra.

MOVE

Volontérer
Under 2027 vill vi fortsitta sinda volontirer till vara missionslinder, och vi vill
prioritera Frimre Asien och Peru. Vi menar att Frimre Asien har hog prioritet,

sdrskilt om vi inte far tag i langtidsutsinda.

Frimre Asien dr vart nyaste filt och det behover forankras i den unga
generationen om kallelsen till det onadda folket ska fa fiste ibland oss.
Volontidrperioder har visat sig vara vildigt givande i just det avseendet. Vi utgar
fran korta volontirsperioder pa tre manaders turistvisum. Vi kommer séka

samarbeten med lokala partners inom t.ex. media.

Vi utgar fran att vi har missionérer pa plats i Peru under 2027 som kan ta emot
volontirer. Vi vill inte sinda volontirer utan att det finns personal pa plats som



kan handleda dem. Skulle vi inte ha langstidsmissionirer pa plats far vi tinka om
och antingen arbeta med korttidsinsatser som kan st6tta upp eller avvakta med

volontirer till dess att vi har bemanning pa plats.

[ Peru 6nskar vi att volontirerna ska hjilpa till med missionirsbarnens skolging,
om det finns missionirsbarn pa plats, samt med andra aktiviteter som
evangelisation, férsamlingsarbete, barn- och ungdomsverksamhet, studentarbete,
engelskundervisning, musikundervisning osv. Det aktuella behovet matchas med

volontirernas gavor.
Vi ser flera positiva effekter av att sinda volontirer:

Den unge volontiren far ett personligt mote med missionsarbetet,
Volontiren skapar en personlig relation till kristna syskon i andra linder,
Volontiren utfor en arbetsinsats och fyller ett behov pa filtet,

Volontirskap stirker vara relationer till samarbetskyrkorna,

Missionsengagemanget ger ringar pa vattnet till volontirens vinner och

familj samt forening/férsamling.

Gruppresor

Under 2027 vill vi genomféra gruppresor till vara filt. Vi har nu goda erfarenheter
av att arrangera resor till Etiopien, Kenya, Peru och Frimre Asien. Resorna har
delvis samma positiva effekter som volontirskap. Malet dr att resenidrerna inte
bara ska fa se missionsarbetet utan ockséd konkret fa bedriva mission och
evangelisation, fa utveckla sina gavor och vixa i tro. [ Frimre Asien har vi

arrangerat paskliger och haft fokus pa undervisning och bon.

Vi har glatts at att deltagarna pa moveresorna ofta far intresse dven for ELMs
andra filt. Det stirker var 6vertygelse att resorna bor ga till olika filt varje ar for
att skapa en bredd och ge deltagarna en personlig relation till hela vart
missionsarbete. Missionsresorna ir huvudsakligen sjilvfinansierande men vissa

utgifter hamnar pd ELM. Vilket/vilka filt vi besdker ir inte bestimt i nuliget.

ELM:s fadderprojekt Kids in need (KIND) utgér en betydande del av stodet till
barnprojekten i Ostafrika: Bethesda Children Ministry (BCM) i Kenya och Asella
Children and Youth Ministry (ACYM) i Etiopien. KIND erbjuder bade personligt



fadderskap och projektfadderskap. Faddrarna betalar 250 kr varje méanad och far

en arlig uppdatering om barnet eller projektet samt en julhilsning i december.

PERSONAL, RESOR OCH NAMNDSAMMANTRADEN

I Sverige finns anstilld personal som arbetar med ELM:s utlandsmission. Under
2027 riknar vi med tva missionssekreterare: en heltidstjanst for bl.a. Peru och
Move, och en halvtidstjianst for Frimre Asien, men under tiden som vi star utan
missiondrer i Peru forligger vi 20 % av missionssekreterarens tjanst till
Peru-budgeten. Nimnden for Utlandsmission (NUM) sammantrider vid fem
tillfallen under aret. Idag 4r merparten av sammantridena digitala, vilket bade far
ner kostnaderna for resor samt kost och logi, men ocksa tar bittre hinsyn till att
ledamoterna sitter utspridda 6ver hela landet. En diversepost finns for att ticka

oforutsedda utgifter eller utgifter som inte sjilvklart kan hinforas till nagon annan

punkt.
EKONOMI ICKE FALTSPECIFICERAT

Besok fran missionsfilt 50 tkr
Move 130 tkr
Diverse 40 tkr
Personal, sasmmantrideskostnader, m.m. 1 040 tkr

Sida 20



EKONOMI NUM - OVERSIKT

Frimre Asien 1386 1025 157 21 954

Peru 1552 1616 977 1500 1484
Ostafrika 570 655 686 615 982*
Icke filtspecificerat 1260 1230 1585 1545 1434

* Insamlingen stod i nod till Etiopien

Sida 21




MISSION | SVERIGE

Nimnden for Mission i Sveriges (MIS) vill se ELM vixa i att dela evangeliet och
gora lirjungar till Jesus Kristus. Darfor vill vi be for, inspirera till, samt samordna
och stodja ELM-rorelsen i missionsuppdraget, hir i Sverige. [ allt vi gor vill vi
sdtta Sverigemission och det utatriktade arbetet hogt pa agendan inom ELM. Vi

lingtar efter att se en missionell och reproducerande kultur vixa fram i var rorelse.

Utifran bibelordet betonar vi sérskilt fem centrala omraden for
missionsuppdraget: 1) be, 2) dela evangeliet, 3) gora ldrjungar, 4) utrusta ledare och
5) se nya och férnyade missionella gemenskaper vixa fram. Vi ir 6vertygade om
att allt vi gér maste drivas av att kinna Jesus, hans nad och hans kirlek. Det dr

genom evangeliet Guds Ande verkar med kraft.

Dela evangeliet

Guds ord om Jesus Kristus

Ge bonen plats

borjan for missionen

Gor larjungar

som gor larjungar

nya och fornyade

Gemenskaper Utrusta ledare

som utrustar ledare



Nimndens operativa kraft for att utfora verksamhetsplanen for 2027 ligger pa
ungefir 150 % tjainsteutrymme. “Spindeln i nitet” 4r en missionssekreterare pa 100
%. Utover det ser vi en mojlighet for att antingen fylla tva mindre tjdnster som

delar pa resterande 50 %, eller att ha en anstilld pa 50 %.

MIS hogst prioriterade arbete under 2027 ir liksom 2026, “Rikta”, en process dir
vi tillsammans formar gemenskaper genomsyrade av missionsuppdraget. Under
varen och hosten kommer vi genomfora tva huvudsamlingar, och mellan

samlingarna sker uppfoljande samtal med féreningarna och férsamlingarna.

Ett 6nskat resultat av Rikta och annat som MIS gér, dr att vi inom rorelsen
regelbundet utvirderar vara verksamheter och strukturer i ljuset av
missionsbefallningen. Var bon ir att Gud formar en vilja och vishet i oss till att —
starta frimodigt, fortsitta uthalligt, rikta varsamt eller avveckla villigt — for att fler

ska fa mota Jesus.

Senast till arsskiftet 26/27 vill vi ha en digital smagruppsledarkurs pa plats och
under 2027 vill vi arbeta for att implementera den i lokala féreningar och
forsamlingar. Tanken med kursen ir att ge forstaelse, vision och konkret trining

for mindre multiplicerande missionella gemenskaper i vardagen.

Under varen 2027 planerar vi att genomfora en Rustad-kurs igen. Men istillet for
en online-kurs planerar vi att arbeta fram en offline-version som lokala
sammanhang kan implementera nir de vill. Tanken 4r ocksa att vi sarskilt
promotar foreningar att ga Rustad-kursen under varen som en férberedelse for att

bjuda in till Alphakurser under héstterminen samma ar.

Manga som kommer till tro i Sverige i dag gor det genom Alpha, eller liknande
“evangeliserande motorvigar”. Darfor vill vi sirskilt satsa pa denna form som visat
sig funka i var tid och kultur. Vi vill arbeta for 6kad forstaelse for varfor och hur

man anordnar en Alpha-kurs. Vart mal dr att minst 10 Alpha-kurser anordnas i



foreningar, forsamlingar eller ungdomsgrupper i ELM under 2027. Under varen
2027 vill vi anordna en resa till Alphas ledarkonferens som inspiration och

utrustning i att starta Alphakurser.

Ett viktigt kinnetecken och redskap i var rorelse dr det stora antalet
lekmannapredikanter. Under 2027 vill vi fortsitta stodja den arliga
predikantutbildningen, ekonomiskt och med var missionsekreterares delaktighet i

planeringen. Vi vill ocksa fortsitta med regelbundna predikantutskick.

“Om inte Herren bygger huset bygger arbetarna foérgives (Ps. 127:1)”. Dirfér vill vi
sdrskilt inspirera till bon. Ett sitt vi vill gora det dr genom att 2027 lansera
“méanadens bonetema” tillsammans med ELMs ndmnd f6r utlandsmission. Vi vill
ocksa promota Alphas bonekurs.Vi kommer 4ven anvinda kanaler sa som podcast
(ELM-kanalen), Till Liv, féredrag vid olika events inom ELM-sfiren, osv. for att

trycka pa de fem stegen (nimnda i inledningen) centrala fér missionsbefallningen.

Vi vill ocksa genom webbinarier och guide pa hemsidan utrusta vara gemenskaper
i digital synlighet och hur de kan finga upp ménniskor genom internet. Sondagen
den sjunde februari, 2027, vill vi anordna dnnu en "S6ndag for Sverigemission”

med resurser till foreningar sdsom video, smaskrifter, samtalsfragor, osv.

Trots att ELM ir en ganska liten rorelse dr sfiren inte alltid sérskilt integrerad.
Under 2027 vill vi fortsitta ldgga resurser pa att samordna var verksamhet med
andra organ, regioner, féreningar och organisationer inom ELM-sfiren. Pa sa vis
onskar MIS hjilpa ELM att enas kring missionsbefallningen och att rusta rorelsen

for missionsuppdraget pa alla geografiska omraden och i alla aldrar.

Ett konkret samordnat projekt vi vill lansera under 2027 ir att utrusta unga ledare
for pionjart missionsarbete, forutsatt att det gar ihop med ELUs verksamhetsar
och vi hittar en bra 16sning for ledarskap av kursen. Vi hoppas det kan vara till
vilsignelse for unga att engagera sig bade i nyplanteringsarbete och de existerande
foreningarna. Vi vill ocksa vara ett stod till att driva Alpha youth i

ungdomsgrupper, samt fortsitta att samarbeta med ELU och regionerna kring hur



lokala gemenskaper kan vixa i att na barn och unga. Vi vill dven sta tillsammans

med ELM Nord i deras samarbete med finska Folkmissionen.

Vi vill arbeta for 6vertygelsen att missionsuppdraget i Sverige kan ga hand i hand
med utlandsmissionen. Bland annat vill vi tydligare uppmirksamma rorelsen pa
onadda folkgrupper och muslimer i vart eget land. Det dr viktigt att samla
erfarenhet utanfor var egen rorelse, sirskilt genom sunda férsamlingar och
sammanhang som ser fler mdnniskor komma till tro, eller som ser lyckade
missionella initiativ. PA omraden sisom nyplantering ir det viktigt att ta del av
andra sunda sammanhang med mer erfarenhet. Om vi arbetar sjilva och isolerat
utan egen erfarenhet riskerar “blind leda blind” (Matt 15:14). Ett viktigt nitverk
som ELM sedan varen 2024 varit del av idr Vidare (numera Nitverk Pionjir), och
hir vill vi fortsitta delta i nitverkets arliga moten, diaribland huvudmotet som
bestar av ett dygns learning-community-konferens i Mullsjo. Andra nitverk vi vill
fortsitta att samarbeta med under 2027 ir Agendal, M4 och City to City.

[ 6ver 10 ar har ELM velat se nyplanteringar, och under 2027 vill vi fortsitta
arbeta for nyplanteringar, allt efter nir Herren 6ppnar dérrarna och sinder
arbetarna. Det 4r viktigt att poidngtera att vi tror att nya gemenskaper snarare 4r en
konsekvens 4n en verkan av missionen i Sverige. Darfor arbetar vi i forsta hand
for att se en kultur dir alla kristna ber, delar evangeliet och gor larjungar som goér
lirjungar. Samtidigt tror vi inte att vi ska sluta prata och be om nyplantering och
andra missionella initiativ. Pa manga sitt tror vi ocksa att kursen for

smagruppsledare i lingden skulle kunna leda till nyplanteringar.

MIS vill erbjuda forbon, coaching, samordning och annat stéd for att skapa de
bista forutsittningarna for att nyplanteringarna ska lyckas. Under aret vill vi ocksa

fortsitta det att utveckla vara ramar for hur vi jobbar med och fér nyplanteringar.

Under 2027 kommer MIS avsitta medel till Uppstartsfonden for att ge ekonomiskt
stod till manniskor och gemenskaper som péaborjar eller bedriver pionjirsatsningar
inom Sverigemissionen. Fonden ir avsedd att stodja initiativ som frimjar mission
i Sverige. Vi vill i forsta hand stodja nyplanteringar, men ansokningar om bidrag
fran fonden vilkomnas for alla pionjira projekt med utatriktat fokus och ett tydligt

mal att nd nya minniskor med evangeliet. Utover nyplantering vill vi under 2027



ocksa aktivt soka efter att stotta ndgon genom Uppstarstsfonden, som kan férkunna

evangeliet till nya genom internet.

VANDA TRENDEN

Ett sekundirt resultat av det priméra malet att vinna méinniskor for Jesus 4r att
ELM ska vixa. Vi vill se tydlig vindning i ELMs medlemstrend under 2027. Vart
mal 4r att minst 7 féreningar ska ha angett att de sett ndgon komma till tro i deras

gemenskap under aret.

EKONOMI

Uppstartsfond 50 tkr
Egna projekt 125 tkr
Personal och 6vrigt 875 tkr
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TIDNINGSNAMNDEN

Tidningsnimnden ansvarar for utgivningen av tidningen Till Liv och
fordjupningsbilagan Begrunda samt barntidningen Droppen. Det 6vergripande
mottot med tidningarna ir att lyfta Bibelns sanning och dess tillforlitlighet och att
sprida evangeliet om Jesus Kristus. Detta gors direkt genom undervisning och
uppbyggelse och indirekt genom information om missionsverksamheten i Sverige

och andra linder.

TN arbetar aktivt med marknadsféringen av tidningarna for att kunna na nya
malgrupper. TN fortsitter att arbeta med prissittningen sa att tidningarna
kommer att bli mer ekonomiskt biarkraftiga. TN arbetar med att analysera
mojligheterna att nd nya ldsare genom att ge ut tidningarna i digitalt format, till

exempel e-tidning och appformat.

Rorelsens identitet 4r nira kopplad till tidningarna. Till Liv, Begrunda och
Droppen, har dirfor flera viktiga funktioner att fylla, inte minst nir det giller att

halla samman var rorelse.

Tidningarna produceras av dess redaktorer och redaktionsrad.

Under 2026 arbetar redaktoren om format och layout for Till Liv i samrad med
redaktionen och Tidningsnimnden. Malsittningen ir att skapa en aktuell och

tilltalande tidning, samt fa nya prenumeranter.
Redaktionen arbetar med att ...

® gora tio ldsvirda och intressanta nummer per ar. Det innebir en tidning
som ldsaren ser fram emot att fa och som ldsaren dr delaktig i. Det innebir
ocksé en tidning som kan bidra till det goda samtalet ute i féreningarna/
forsamlingarna,

bidra till att dess ldsare fordjupas i tron,

bidra till att ELM-identiteten i rorelsen stirks,

ge ut november/december som dubbelnummer,

gora en tidning med tilltalande layout,

spegla det missionsarbete som utférs av ELM i Sverige och i utlandet,



visa pa den lokala verksamheten i vara foreningar och pa vara
missionsgardar,

tidningen kommer att 6ka sin upplaga och fa nya prenumeranter bade
inom och utanfor ELM,

marknadsfora tidningen pa ELM event och andra event som kristna

konferenser m.m.

Evangeliet om Jesus Kristus, syndernas forlatelse och evigt liv dr relevant, sant och

livsviktigt. Begrunda vill piminna om det och verka for att fordjupa forstaelsen av

det livgivande bibelordet och den kristna tron. Predikanter, personer med

ledarpositioner inom var rorelse, studenter och andra teologiskt intresserade dr

tidningens primira malgrupp.

Redaktionen arbetar med att:

Begrunda kommer ut tva ganger per ar,

Begrundas prenumeranter — inom savil som utom ELM - anvinder
tidningen som redskap for teologisk fordjupning och stimuleras till
reflektion 6ver inneborden av kallelsen till Guds rike i dag,

en stor del av Begrundas artiklar ligger pa Till Livs hemsida. De kan nas
direkt pd www.begrunda.nu,

kontinuerlig publicering pa hemsidan och 6kad nirvaro och interaktion

pa nitet och i sociala medier.

Barntidningen Droppen vill formedla budskapet om Jesus och hans frilsning till

barnen. Droppen vill vara ett redskap for de kristna familjerna och

forsamlingarna/féreningar att formedla den kristna tron till barnen.

Redaktionen arbetar med...

att ge ut 18 nummer av tidningen,
att nd ut till nya prenumeranter,

att kontinuerligt uppdatera hemsidan med material,



e att marknadsféra Droppen bade inom och utom ELM,

® att trycka extra tidningar av Julens giva och silja l6snummer,

® att trycka extra tidningar av varens sista nummer och silja [o6snummer.

, VPL Budget Res. Res.

Alla belopp ithr |57 2026 2025 2024
Gavor, kollekter, anslag 193 133 124 238
Tidningsintikter 1080 1096 959 900
Ersittning for tjinster 0 0 88 184
Summa intdakter 1273 1229 1171 1412
Personalkostnader 824 910 1003 811
Ovriga personalkostnader 47 82 57 48
Produktionskostnader 575 598 578 588
Ovriga kostnader 84 97 71 93
Summa kostnader 1530 1687 1709 1540
Resultat -257 -458 -538 -128

Kommentarer

® Anslaget till tidningen Droppen fran BV-fond pa 200 000 kr upphérde

fran och med 2025.

® Anslaget frin Ostra Smalands Missionsférening 6kar fran 50 000 kr till

100 000 kr ar 2026.

® Lonekostnaderna minskar pga Isak Engstroms anstillningsprocent hos
TN minskat fran 80 % till 25 %.

e Ersittning for tjdnster var fran Design for livet.




LEDNING OCH ADMINISTRATION

ELMs hogsta beslutande organ ir arsmotet, som viljer en styrelse att leda
sdllskapet. Missionsledaren ir arbetsledare for personalen och leder det dagliga
arbetet. I missionsledartjansten ryms flera delar som medverkan i ndmnderna,
administrationen, férkunnelse och representation av ELM gentemot andra

organisationer.

Forberedelser, dokumentation och uppf6ljning av drenden och beslut 4r centrala
uppgifter for att ELM ska kunna gora ett gott arbete. I detta dr
organisationssekreteraren en nyckelperson, och tjinsten dr pa 55 %. Denne
bemannar expeditionen som kan nés per telefon och e-post. Diarieféring och
arkivering, administration av protokoll, sammanstillning av arsberittelsen samt
forberedelse av AU, styrelseméten och arsméten i samrad med respektive
ordforande ingar i arbetsuppgifterna. Organisationssekreteraren ansvarar dven for
budgetberedning och uppféljning, diverse forsikringsfragor, att rérelsens
adressregister halls aktuellt, samt givarvard. Administrationen ska pa sa vis ge god

service till fortroendevalda i styrelse och nimnder samt till hela organisationen.

Utover detta ligger ocksd hilften av informatorens anstillning hir. Denne har som
uppgift — forutom att jobba med Till Liv - att arbeta for att informationen om vad

ELM gor, nar ut till vira medlemmar och givare.

Under rubriken "6vriga kostnader” ryms bl.a. utgifter for arskonferensen,
styrelsesammantriden, medlemsavgifter i t.ex. Svenska Missionsalliansen och
Arbetsgivaralliansen, och dylikt. Observera att hir foreslas att ELM limnar
Svenska Missionsradet. Ekonomiadministrationen utfors pa konsultbasis av JLE

konsult i Orkelljunga Hb. "Pensionerna" giller avsittningar for tidigare anstillda.

ELM ger ett anslag till Strandhems Bibel- och lirjungaskola sedan manga ar. Vi
menar att bibelskolan 4r central i rorelsen bade for att rusta ungdomar till ett liv i
Guds tjanst, men ocksa for att utbilda potentiella missionirer, volontirer,
predikanter och andra medarbetare i ELM-sfiren. Vi ger dven ett anslag till

predikoverksamheten i ELM Nords ytteromraden.



EKONOMI

Personalkostnader 1210 tkr
Ovriga kostnader 550 tkr
Pensioner tidigare anstillda 90 tkr
Anslag 350 tkr

Sida 31



EKONOMISK SAMMANSTALLNING AV VPL 2027

Alla belopp i thr VPL Res. Res. Res.
2027 2025 2024 2023

Intikter
Gévor 4500 3571 3928 4222
Kollekter och 6vriga anslag 2250 2056 2172 1977
Anslag ELM DK 160 156 160 146
Second hand Nytt liv 220 212 163 154
Testamenten 0 1616 0 250
BV:s Fond 0 150 600 500
Till Liv/Begrunda/Droppen 1080 958 900 907
Ersittning tjidnster (DfL) 0 137 184 241
Ovriga intikter 450 489 184 400
Summa intdkter 8660 9345 8291 8797
Kostnader
Mission i utlandet -4768 -3404 -3 678 -4 854
Mission i Sverige -1050 -648 -936 -607
Tidningsnimnden -1530 -1709 -1540 -1763
Ledning och adm -2 200 -2179 -1877 -1 600
Summa kostnader -9 548 -7 940 -8 031 -8 824
Finansiella poster
Rinteintikter, utdelningar, 50 110 19 133
m.m.
Arets resultat -838 1515 299 105
Eget kapital vid drets utgang 5080** 6 393* 4 061 3762

* Enligt ekonomisk uppfoljning 2025-12-31 (alla utgifter dr inte helt medriknade).

** Med ett budgeterat resultat pd -475 tkr for 2026.




